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                   simply great sweepers

dćǇĚĞůůŝŶĞŶ�ƚƵŽƚĞŵĂůůŝƐƚŽ
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�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů
ǀĂŚǀĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝ�ƐŝŶƵŶ�ƉƵŽůĞůůĂƐŝ
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ŽŶ�ǇŬƐŝ�ŵĂĂŝůŵĂŶ� ũŽŚƚĂǀŝĂ�ǇůĞŝƐƚĞŶ� ũĂ�ǇŬƐŝͲ
ƚǇŝƐƚĞŶ�ŬĂƚƵũĞŶ�ƉƵŚĚŝƐƚƵŬƐĞĞŶ� ũĂ� ůƵŵĞŶ�ƉŽŝƐƚŽŽŶ�ǀĂůŵŝƐƚĞƚƚƵũĞŶ�
ŬƵŶŶĂůůŝƐƚĞŬŶŝƐƚĞŶ�ĂũŽŶĞƵǀŽũĞŶ�ǀĂůŵŝƐƚĂũŝĂ͘��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ƚƵŽƚƚĞĞƚ�ŽǀĂƚ�ŬŽƌŬĞĂůĂĂƚƵŝƐŝĂ�ũĂ�ŚĞůƉŽƐƚŝ�ŚƵŽůůĞƚƚĂǀŝĂ�ƐĞŬć�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƚŝŝǀŝƐŝĂ͕�ŬŝůƉĂŝůƵŬǇŬǇŝƐŝć͕�ůƵŽƚĞƚƚĂǀŝĂ�ũĂ�ŬĞƐƚćǀŝć͘�<ŽŶĞŝƐƐĂŵŵĞ�
ŽŶ�ƚĞŬŶŝƐĞƐƚŝ�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞůůŝƐŝć�ƌĂƚŬĂŝƐƵũĂ͕�ũŽŝĚĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�Ŷŝŝůůć�ŽŶ�
ŬŽƌŬĞĂ�ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇŬǇ͕�ŚĞůƉƉŽŬćǇƚƚƂŝƐǇǇƐ͕�ǀĂŝǀĂƚŽŶ�ŚƵŽůƚŽ� ũĂ�ƉŝĞͲ
ŶĞƚ�ŬćǇƚƚƂŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐĞƚ͘��

�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƚƚĂĂ�ǀĂŬĂǀĂƐƚŝ�ǀĂƐƚƵƵŶƐĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƚĂ�ũĂ�
ǇŵƉćƌŝƐƚƂƐƚć͘�Tehtävämme�ŽŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�ƚĞŝĚĞŶ�ũĂ�ǇŬƐŝƚǇŝƐƚĞŶ�ũĂ�
ǇůĞŝƐƚĞŶ�ĂůƵĞŝĚĞŶ�ƉƵŚƚĂĂŶĂƉŝƚŽ�ũĂ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐ͘��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ƚƵŽ�ũƵůŬŝ�ƚćŵćŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŬĞƐŬŝƚƚǇŵćůůć�ŚǇǀŝŶ�ƚŽŝŵŝǀĂĂŶ�ƚĞŬŶŝŝŬͲ
ŬĂĂŶ͕�ǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ƐƵŽũĞůƵƵŶ�ũĂ�ĂũŽŵƵŬĂǀƵƵƚĞĞŶ͘��ƵĐŚĞƌ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ǇŚƚŝƂůůć�ŽŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶůĂĂũƵŝŶĞŶ�ŵǇǇŶƚŝͲ�ũĂ�ŚƵŽůƚŽͲ
ǀĞƌŬŽƐƚŽ͕�ũŽůůĂ�ǀĂƌŵŝƐƚĞƚĂĂŶ�ŚǇǀŝĞŶ�ŚƵŽůƚŽƉĂůǀĞůƵũĞŶ�ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ�
ůćŚĞůůć�ŬĂŝŬŬŝĂ�ĂƐŝĂŬŬĂŝƚĂ͘�

WŝĞŶĞŶƚǇŶĞĞƚ�ƉććƐƚƂƚ�����h͗Ŷ�<ƵŶŶĂůůŝƐƚĞŬŶŝƐƚĞŶ�
>ĂŝƚƚĞŝĚĞŶ�WDϭϬ�ϯͲƐƚĂƌ�ƐĞƌƚŝĨŝŬĂĂƚƚŝ͘��DĞůƵ�ůĂŬĂŝͲ
ƐƵƚǇƂƐƐć�ŽŶ�ч�ϵϴ�Ěď�;�Ϳ͘�	ůǇŬćƐ�ŬƵŽƌŵĂŶƚƵŶƚĞͲ
ǀĂ�ƚĞŬŶŝŝŬŬĂ�ƉŝĞŶĞŶƚćć�ĂƵƚŽŵĂĂƚƚŝƐĞƐƚŝ�ŵŽŽƚͲ
ƚŽƌŝŶ�ƚĞŚŽŶ�ƚĂƌǀĞƚƚĂ�ũĂ�ǀćŚĞŶƚćć�ŵĞůƵŶ�ũĂ�ƉććƐͲ
ƚƂƚ�ŵŝŶŝŵŝŝŶ͘�^Ğ�ƐććƐƚćć�ŵǇƂƐ�ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞƚƚĂ͘�
>ĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝƐƐĂ�ŽůĞǀĂ��ĂƵƚŽŵĂĂƚƚŝŶĞŶ�ŚĂƌũŽũĞŶ�
ƐććƚƂũćƌũĞƐƚĞůŵć͕�ũŽŬĂ�ŽŚũĂƵƚƵƵ�ƚŝĞŶ�ƉŝŶŶĂŶ͕�
ƌĞƵŶĂŬŝǀĞƚǇƐƚĞŶ�ũĂ�ũĂůŬĂŬćǇƚćǀŝĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ͕�ǀćͲ
ŚĞŶƚćć�ǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ŬƵŽƌŵŝƚƵƐƚĂ�ũĂ�ŬćǇƚƚƂŬƵƐͲ
ƚĂŶŶƵŬƐŝĂ͘��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�
ǀĂůŵŝƐƚĂũĂ�ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ͕�ũŽŬĂ�ƚĂƌũŽĂĂ�ƚćǇĚĞůůŝƐĞŶ�
�ƵƌŽ�ϲ�ŚǇǀćŬƐǇƚǇŶ�ŵĂƚĂůĂƉććƐƚƂŝƐĞŶ�ŵĂůůŝƐƚŽŶ�
ũĂ�ŬƵŽƌŵĂͲĂƵƚŽŶ�ĂůƵƐƚĂůůĞ�ĂƐĞŶŶĞƚƵƚ�ŝŵƵůĂŬĂŝͲ
ƐƵŬŽŶĞĞƚ��ƚŝůĂǀƵƵĚĞůƚĂĂŶ�Ϯ�Ͳ�ϴ�ŵϯ�ƐćŝůŝƂŝůůć͘�
^ƚĂŶĚĂƌĚŝĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞŶ͕�ƉŝĞŶĞƚ�ƉććƐƚƂǀĂĂƚŝͲ
ŵƵŬƐĞƚ�ƚćǇƚƚćǀćŶ�ŵĂůůŝƐƚŽŶ�ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ�ĂŶƚĂĂ�
ŽƐƚĂũŝůůĞ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƚĞŚĚć�ǇŵƉćƌŝƐƚƂŶͲ
ƐƵŽũĞůƵŶ�ƚŝĞĚŽƐƚĂǀĂ�ũĂ�ŬĞƐƚćǀć�ŝŶǀĞƐƚŽŝŶƚŝ͘�

dƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐ� �ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂŬĂŝƐƵŬŽͲ
ŶĞŝĚĞŶ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ũĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ŬćǇƚƚƂƚƵƌǀĂůͲ
ůŝƐƵƵƐ�ŽŶ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�ŚǇǀć͘��^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐŽŝƚƵ�&D���
ĂŶĂůǇǇƐŝ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƚŝĞŶ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵͲ
ĚĞŶ͘�<ƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐ�ŽŚũĂĂŵŽƐƐĂ�ŽŶ�
ǀĂƌŵŝƐƚĞƚƚƵ�ƚŝƵŬŝŵƉŝĞŶ�ŽŚũĂĂŵŽŶ�ƚƵƌǀĂŵććƌćͲ
ǇƐƚĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�;dŝƉͲKǀĞƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
΀dKW^΁�ũĂ��^��EϭϯϱϭϬ͗ϮϬϬϭ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝͿ͘

�ŵŵĂƚƚŝŵĂŝŶĞŶ�ŚƵŽůƚŽ��������ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂ�
ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶůĂĂũƵŝŶĞŶ�ŵĞŶĞƐƚǇƐ�ƉĞƌƵƐͲ
ƚƵƵ�ůĂĂũĂĂŶ�ĂƐŝĂŬĂƐŬĞƐŬĞŝƐĞĞŶ�ŵǇǇŶƚŝǀĞƌŬŽƐͲ
ƚŽŽŶ͕�ũŽŬĂ�ǀŽŝ�ĂŶƚĂĂ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞǀĂĂ�ĞƌŝŬŽŝƐŽƉĂƐͲ
ƚƵƐƚĂ�ƐĞŬć�ŵǇǇŶŶŝƐƐć�Ğƚƚć�ũćůŬŝŵĂƌŬŬŝŶŽŝŶŶŝƐƐĂ͘�
,ƵŽůůŽŶ�ŚƵŽŵŝŽŝŵŝŶĞŶ�ĂůŬĂĂ�ũŽ�ŬŽŶĞĞŶ�ƐƵƵŶͲ
ŶŝƚƚĞůƵǀĂŝŚĞĞƐƐĂ͘�dćƐƐć�ǀĂŝŚĞĞƐƐĂ�ĂƐŝĂŬŬĂĂŶ�
ǀĂĂƚŝŵƵŬƐĞƚ�ŚƵŽŵŝŽŝĚĂĂŶ�ƐƵƵŶŶŝƚƚĞůƵƐƐĂ�ũĂ�
ŶćŝŶ�ŵǇƂƚćǀĂŝŬƵƚĞƚĂĂŶ�ƌććƚćůƂŝƚǇũĞŶ�
ƌĂƚŬĂŝƐƵũĞŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ͘���ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ŽŶ�ƐĂĂŶƵƚ�ŚǇǀćŶ�ŵĂŝŶĞĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞŵƵŬƐĞƐƚĂ�
ũĂ�ĂƐŝĂŬͲŬĂŝƚĂ�ƚƵŬĞǀĂŶ�ƉĂůǀĞůƵŶ�
ůƵŽƚĞƚƚĂǀƵƵĚĞƐƚĂ͘�dǇƂŶƚĞŬŝũćŵŵĞ�ƐĂĂǀĂƚ�
ũĂƚŬƵǀĂĂ�ǀĂůŵĞŶŶƵƐƚĂ�ũĂ�ŚƵŽůƚŽŬŽƵůƵƚƵƐƚĂ�
ǀĂƌŵŝƐƚĂŵĂĂŶ��ĂŵŵĂƚƚŝƚĂiƚŽŵŵĞ�
ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞŶ͕�ǇůůćƉŝƚćŵŝƐĞŶ�ũĂ�ƉĂƌĂŶƚĂŵŝƐĞŶ͘�
�ƐŝĂŶƚƵŶƚĞŵƵŬƐĞŵŵĞ�ƚƵŬĞŶĂ�ŽŶ�ƚĞŚŽŬĂƐ�
ǀĂƌĂŽƐĂƉĂůǀĞůƵ͕�ũŽŬĂ�ƚĂƌũŽĂĂ�ŚǇǀćŶ�ũĂ�
ƉŝƚŬćĂŝŬĂŝƐĞŶ�ŽƐŝĞŶ�ƐĂĂƚĂǀƵƵĚĞŶ͘�

�ƵƌŽ�ϲ�ƉććƐƚƂŚǇǀćŬƐǇŶƚć�ǀĂŬŝŽŶĂ�KĂŝŬŬŝ�
ŵĂƌŬŬŝŶĂũŽŚƚĂũĂ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůiŶ�ŶǇŬǇŝƐĞƚ�
ŵĂůůŝƚ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ǀĂƌƵƐƚĂĂ�ǀĂŬŝŽŶĂ�ƚŝƵŬŽŝůůĂ��ƵƌŽ�ϲ�
ƉććƐƚƂŵććƌćǇƐƚĞŶ�ŵƵŬĂŝƐŝůůĂ�ŵŽŽƚƚŽƌĞŝůůĂ͘�
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƐŽŝƚƚĂĂ��ƉŝĞŶŝƉććƐƚƂŝƐǇǇĚĞŶ�
ũĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂǇƐƚćǀćůůŝƐǇǇĚĞŶ�ŬŝŝŶŶŝƚƚćŵćůůć�Ɛŝŝƚć�
ŬĞƌƚŽǀĂŶ�ůŽŐŽŶ�ŬŽŵƉĂŬƚi-�ũĂ�ĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐŝŝŶ�
ŝŵƵŚĂƌũĂƵƐŬŽŶĞŝƐŝŝŶƐĂ͘

ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƐƚŝ�
ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞƚ�
ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ
dćǇĚĞůůŝŶĞŶ�ƚƵŽƚĞŵĂůůŝƐƚŽ�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐĞĞŶ�
ƉŝŶƚŽũĞŶ� ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ��
/ŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝƚƚĞŵŵĞ�ƚƵŽƚĞŵĂůůŝƐƚŽ�ƵůŽƚƚƵƵ�
ŬĂƉĞŝƐƚĂ͕�ŬĞƚƚĞƌŝƐƚć�ũĂ�ŬŽŵƉĂŬƚĞŝƐƚĂ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵͲ
ŬŽŶĞŝƐƚĂ�;ϭ�ŵϯͿ�ůĞǀĞŝƐŝŝŶ͕�ƌĂƐŬĂŝƐŝŝŶ�ŬŽŶĞŝƐŝŝŶ�;ϴ�
ŵϯͿ͕�ũŽƚŬĂ�ŽŶ�ĂƐĞŶŶĞƚƚƵ�ĂƌǀŽƐƚĞƚƚƵũĞŶ�ĂƵƚŽŶͲ
ǀĂůŵŝƐƚĂũŝĞŶ� ŬƵŽƌŵĂͲĂƵƚŽũĞŶ�ƌƵŶŐŽůůĞ͘�<ĂŝŬŬŝ�
ǀĂŬŝŽŵĂůůŝƚ�ũĂ�ĂƐŝĂŬĂƐŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�ƌĂƚŬĂŝƐƵƚ�ŽŶ�
ƐƵƵŶŶŝƚĞůƚƵ͕�ŬŽĞƐƚĞƚƚƵ�ũĂ�ƚĞƐƚĂƚƚƵ�ǀĂƌŵŝƐƚĂͲ
ŵĂĂŶ�ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬĂƐ� ŬĂƚƵũĞŶ�ũĂ�ƚĞŝĚĞŶ�
ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�

DĂŬƐŝŵŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŽŝŶƚŝ� <ĂŝŬŬŝ�ŬŽŶĞŝƐŝŝŶ�
ĂƐĞŶŶĞƚƚĂǀĂƚ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚŝƚ�ŽǀĂƚ�ƚƵŶŶĞƚƚƵũĞŶ�
ǀĂůŵŝƐƚĂũŝĞŶ� ǀĂůŵŝƐƚĂŵŝĂ� ũĂ� ŶĞ� ŽŶ�ǀĂůŝƚƚƵ�
ǀĂƌŵŝƐƚĂŵĂĂŶ�ŬĂŝŬŬŝĞŶ�ŽƐŝĞŶ�ǇŚƚĞĞŶƐŽƉŝǀƵƵƐ͘�
<ŽŵƉŽŶĞŶƚƚĞũĂ�ŵƵƵƚĞƚĂĂŶ�ƐĂƌũĂƚƵŽƚĂŶŶŽƐƐĂ�
ǀĂŝŶ� ƚŝƵŬŬŽũĞŶ� ƐććŶƚƂũĞŶ�ũĂ��ŽŚũĞŝĚĞŶ� ƉĞƌƵƐͲ
ƚĞĞůůĂ͕� ũŽƚƚĂ� ǀŽŝĚĂĂŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ� ŬŽƌŬĞŝŵŵĂŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŽŝŶŶŝŶ�ƚĂƐŽŶ�ǇůůćƉŝƚćͲ
ŵŝŶĞŶ͘�dćŵć�ƉŝĞŶĞŶƚćć�ŬćǇƚƚƂŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐŝĂ͘�
EćŝŶ�ƚĞŚĚććŶ�ŵǇƂƐ�ŵĂŚĚŽůůŝƐĞŬƐŝ�ŬŽŶĞŝĚĞŶ�
ƐĂƵŵĂƚƚŽŵĂŶ͕�ũŽƵƐƚĂǀĂŶ�ũĂ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�
ƚĞŬŶŝƐĞŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽŝŶŶŝŶ�ǇůůćƉŝƚŽ͘�^Ğ� ƚĂŬĂĂ�
ǀĂƌĂŽƐŝĞŶ�ƉŝƚŬćĂŝŬĂŝƐĞŶ�ƐĂĂƚĂǀƵƵĚĞŶ͘�

KŶůŝŶĞ�ƚƵŽƚƚĞŝĚĞŶ�ũĂ�ŚƵŽůůŽŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽŝŶƚŝ���
dƵŽƚƚĞŝĚĞŶ� ũĂ� ŚƵŽůůŽŶ� ĚŽŬƵŵĞŶƚŝƚ� ŽǀĂƚ�ŚĞůͲ
ƉŽƐƚŝ�ũĂ�ŶŽƉĞĂƐƚŝ�ƐĂĂƚĂǀŝůůĂ�ĂŶƚĂŵĂůůĂ�ŬŽŶĞĞŶ�
ƐĂƌũĂŶƵŵĞƌŽ͘� dćŵć�ƚĞŬĞĞ� ǀŝĂŶ�ŵććƌŝƚƚćŵŝƐĞŶ�
ŚĞůƉŽŬƐŝ�ũĂ�ůĞŝŬŬĂĂ�ůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞŶ�ƐĞŝƐŽŬŝƚ�ŵŝŶŝͲ
ŵŝŝŶ͘�KŶůŝŶĞ�ƉŝŝƌƵƐƚƵŬƐĞƚ͕�ǀĂůŽŬƵǀĂƚ͕�ŬĂĂǀŝŽƚ�ũĂ�
ƚćǇĚĞůůŝƐĞƚ�ŬŽŬŽŽŶƉĂŶŽƉŝŝƌƵƐƚƵŬƐĞƚ�ŶŽƉĞƵƚƚĂͲ
ǀĂƚ�ǀŝĂŶ�ĞƚƐŝŶƚćć͘��

�ŬŽůŽŐŝŶĞŶ� <ŽŶĞĞƚ� ŬŝĞƌƌćƚƚćǀćƚ� ƐƵƵƌŝŵŵĂŶ�
ŽƐĂŶ� ŬćǇƚƚćŵćƐƚććŶ� ǀĞĚĞƐƚć͘� dćŵć�ǀćŚĞŶƚćć�
ǀĞĚĞŶ�ůŝƐććŵŝƐƚĂƌǀĞƚƚĂ�ũĂ�ƐŝƚĞŶ�ƉŝĞŶĞŶƚćć�ǇŵƉćͲ
ƌŝƐƚƂŶ� ŬƵŽƌŵŝƚƵƐƚĂ͘� >ŝŬĂĂ�ŚǇůŬŝǀć�ĞƌŝŬŽŝƐŵĂĂůŝ�
ƚĂŬĂĂ�ĂůŚĂŝƐĞƚ�ŚƵŽůƚŽŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐĞƚ�ũĂ�ŬŽŶĞĞŶ�
ƉŝƚŬćŶ�ŬćǇƚƚƂŝćŶ͘��ŝŽͲƂůũǇũĞŶ�ŬćǇƚƚƂ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�
ǀŽŝƚĞůƵĂŝŶĞŝĚĞŶ�ŶŽƉĞĂŶ� ŚĂũŽĂŵŝƐĞŶ�ǇŵƉćƌŝƐͲ
ƚƂůůĞ�ǇƐƚćǀćůůŝƐĞůůć�ƚĂǀĂůůĂ͘�dƵŽƚƚĞŝůůĞŵŵĞ�ůƵŽŶͲ
ƚĞĞŶŽŵĂŝƐƚĂ�ŽǀĂƚ�ƉŝƚŬćƚ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝƚ� ũĂ� ŬŽƌŬĞĂ�
ĞŶĞƌŐŝĂƚĞŚŽŬŬƵƵƐ͘�<ƵŶ�ŬŽŶĞĞŶ� ŬćǇƚƚƂŝŬć� ŽŶ�
ůŽƉƵƐƐĂ͕� ŬŽŶĞĞŶ�ŽƐŝĞŶ��ŬŝĞƌƌćƚĞƚƚćǀǇǇƐ�ŽŶ�ϵϴй͘�
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ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐŝŝŶ�ŬćǇƚƚƂƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝŝŶ��
ǇůĞŝƐƚĞŶ�ũĂ�ǇŬƐŝƚǇŝƐƚĞŶ�ĂůƵĞŝĚĞŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͘�
hƐĞŝĚĞŶ�ǀƵŽƐŝĞŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ŵĞŝůůć�ŽŶ�
ŬĂƚƚĂǀĂ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ũĂ�ůĂĂũĂ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞŵƵƐ͕�ũŽŝƚĂ�
ƚĂƌǀŝƚĂĂŶ�ůƂǇƚćŵććŶ�ƚĞŬŶŝƐĞƐƚŝ�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞůůŝƐĞƚ�ƌĂƚŬĂŝƐƵƚ�
ƐŝŝƌƌǇƚƚćĞƐƐć�ƉŝŝƌƵƐͲƚƵƐůĂƵĚĂůƚĂ�ŬĂĚƵůůĞ͘

>ƵŽƚĞƚƚĂǀƵƵƐ� �ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ�ŽǀĂƚ�
ƚƵŶŶĞƚƚƵũĂ�ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞƐƚĂ�ůƵŽƚĞƚƚĂǀƵƵĚĞƐƚĂ͘��>ĂĂƚƵ�ŽŶ�
ƚćƌŬĞŝŶ�ĂƐŝĂ�ŬŽŬŽ�ǀĂůŵŝƐƚƵƐƉƌŽƐĞƐƐŝŶ�ĂũĂŶ͘�sƵŽƐŝĞŶ�
ŬŽŬĞŵƵƐ�ƚƵŽƚĞŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć͘��>ĂĂĚƵŬŬĂŝĚĞŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚͲ
ƚŝĞŶ�ŽƐƚŽ�ũĂ�ǀĂůŵŝƐƚƵƐ͘��>ƵŽƚĞƚƚĂǀĂƚ�ƚŽŝŵŝŶƚĂũćƌũĞƐƚĞůŵćƚ͘�
dĂƌŬŬĂ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƚŝĞŶ�ŬŽŬŽŽŶƉĂŶŽ͘�<ĂƚƚĂǀĂ�ůĂĂĚƵŶͲ
ǀĂůǀŽŶƚĂ͘�Ećŵć�ŽǀĂƚ�ǀĂŝŶ�ŵƵƵƚĂŵĂƚ�ŽŵŝŶĂŝƐƵƵĚĞƚ͕�
ũŽŝĚĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ���ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ�
ĞƌŽƚƚƵǀĂƚ�ŬŝůƉĂŝůŝũŽŝƐƚĂ͘

<ĞƐƚćǀć�ŬĞŚŝƚǇƐ� �ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ůćŚĞƐƚǇǇ�ŬŽŬŽŶĂŝƐͲ
ǀĂůƚĂŝƐĞƐƚŝ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂĂƐŝŽŝƚĂ�ŬĂŝŬŝůůĂ�ǇŚƚŝƂŶ�ƚŽŝŵŝĂůƵĞŝůůĂ͘��
�ũĂƚƵŬƐŝĂŵŵĞ�ũĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŵŵĞ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂƂŶ�
ŽŚũĂĂ�ŬĞƐƚćǀćŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ͘�

Our quality requirement

,ƵŽŵŝŽ�ŬŽŬŽŶĂŝƐŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐŝŝŶ� /ŵƵůĂŬĂŝƐƵͲ
ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŬĞŚŝƚƚćŵŝƐĞƐƐć��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ƉǇƌŬŝŝ�ƉććƚƚćǀćŝƐĞƐƚŝ�ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐŬćǇƚƚƂͲ
ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŶ�ƉŝĞŶĞŶƚćŵŝƐĞĞŶ�;d�KͿ͘���ƵĐŚĞƌ�
ƚƵŽƚĞŵĞƌŬŬŝ�ŽŶ�ŵŽŶĞŶ�ŵƵƵŶ�ŽŵŝŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�
ůŝƐćŬƐŝ�ŵĞƌŬŬŝ�ƚĞŚŽŬŬƵƵĚĞƐƚĂ͘�dćŵć�ǀŽŝŵĂŬĂƐ�
ƉććƚƚćǀćŝƐǇǇƐ�ŶćŬǇǇ�ƵƵĚĞŶ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ƵƌŽ�ϲ�ŵĂůůŝƐƚŽŶ�ŬĞŚŝƚǇƐƚǇƂƐƐć͘�dĂǀŽŝƚƚĞĞŵŵĞ�
ƐĂĂǀƵƚƚĂŵŝƐĞƐƚĂ�ũĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝƐƚć�ƐĂĂǀƵƚƵŬͲ
ƐŝƐƚĂ�ƉĂƌĂƐ�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ�ŽŶ�ƚŽƐŝĂƐŝĂ͕�Ğƚƚć��ƵĐŚĞƌ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝƚ�ŽǀĂƚ�
ŶǇƚ�ũŽƉĂ�ϭϬϬϬ�ŬćǇƚƚƂƚƵŶƚŝĂ͘

sĂƌĂŽƐŝĞŶ�ŚǇǀć�ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ����
sĂƌĂŽƐŝĞŶ�ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ�ƚĂĂƚĂĂŶ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ŬǇŵŵĞͲ
ŶĞŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ĂũĂŬƐŝ�ůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŵĂůůŝŶ�ǀĂůŵŝƐͲ
ƚƵŬƐĞŶ�ůŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ͘

dĂĂƚƚƵ�ůĂĂƚƵ�ʹ�ŚǇǀć�ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬŬƵƵƐ��
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ůĂĂƚƵũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�tehtävä�ŽŶ��
ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�ŬŽŶĞĞŶ�ũĂƚŬƵǀĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂ͕�ƉŝƚŬć�ŬćǇƚͲ
ƚƂŝŬć�ũĂ�ƉŝĞŶĞƚ�ŚƵŽůƚŽŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐĞƚ͘�dćŵć�ƚĂƌͲ
ŬŽŝƚƚĂĂ�Ɛŝƚć͕�Ğƚƚć�ŬŽŶĞ�ƉǇƐǇǇ�ŚǇǀŝŶ�ŬƵƐƚĂŶŶƵƐͲ
ƚĞŚŽŬŬĂĂŶĂ�ůćƉŝ�ŬŽŬŽ�ƐĞŶ�ŬćǇƚƚƂŝćŶ͘��KŶ� ŝůŵĂŶ�
ŵƵƵƚĂ�ƐĞůǀćä͕�Ğƚƚć��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƚŽŝŵŝŶƚŽͲ
ũĞŶ� ũĂ� ǀĂůŵŝƐƚƵŬƐĞŶ� ŬŽƌŬĞĂ� ůĂĂƚƵ� ŽŶ� ƐĞƌƚŝͲ
ĨŝŽŝƚƵ�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϬϴ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ͘

<ĂƚƚĂǀĂ�ŵǇǇŶƚŝͲ�ũĂ�ŚƵŽůƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽ����ƵĐŚĞƌ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ŵǇǇŶƚŝͲ�ũĂ�ŚƵŽůƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽ�ŽŶ�ůƵŽƚĞƚͲ
ƚĂǀĂ�ũĂ�ƐĞ�ƉĞƌƵƐƚƵƵ�ĂůƵĞĞůůŝƐŝŝŶ�toimijoihin͕�ũŽŝůůĂ�
ŽŶ�ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞƚ�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƚ�ƚƵŬŝƉĂůǀĞůƵƚ�ůćŚĞůůć�
ĂƐŝĂŬĂƐƚĂ͘��;'ůŽďĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗�
ǁǁǁ͘ďƵĐŚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ĐŽŵͬƐǁĞĞƉĞƌƐͿ

ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƐƚŝ�ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞƚ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ�
dĞŬŶŝƐĞƐƚŝ�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞůůŝƐĞƚ�ƌĂƚŬĂŝƐƵƚ�ƚĂŬĂĂǀĂƚ�ŬŽƌŬĞĂŶ�
ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇǀǇŶ͕�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŵƵŬĂǀƵƵĚĞŶ�ũĂ��
ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬŬƵƵĚĞŶ͘

/ŶŶŽǀĂĂƚŝŽŶ� �ƐŝĂŬŬĂĂŶ�ƚĂƌƉĞŝĚĞŶ�ƚŝĞĚŽƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�
dƵŽƚƚĞŝĚĞŶ�ŬĞŚŝƚƚćŵŝŶĞŶ͘��hƵƐŝĞŶ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�
ŚǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ͘�Ećŵć�ŬŽůŵĞ�ƚĞŬŝũćć�ŽǀĂƚ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�
ƚćƌŬĞŝƚć��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůΖůůĞ͘�EćŝŶ�ŵĞ�ƚƵŶŶŝƐƚĂŵŵĞ�
ƵƵĚĞŶ�ƚĞŬŶŝŝŬĂŶ�ƐƵƵŶƚĂƵŬƐĞƚ͕�ŶćŝŶ�ŬĞŚŝƚćŵŵĞ�
ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƚĞĞŶ�ƐƵƵŶƚĂƵƚƵǀŝĂ�ŝĚĞŽŝƚĂ�ũĂ�ƐŽǀĞůůƵŬƐŝĂ�ũĂ�
ŶćŝŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĂŵŵĞ�ŵĂƌŬŬŝŶŽŝůůĞ�ƚƵůŽŶ�ůǇŚǇĞƚ�
ůćƉŝŵĞŶŽĂũĂƚ͘��^ćŝůǇƚćŵŵĞ�ĂƐĞŵĂŵŵĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŝǀŝƐĞŶĂ�
ũŽŚƚĂũĂŶĂ�ŬćǇƚƚćŵćůůć�ƵƵƐŝŶƚĂ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĂĂ͕�ůĂĂũĂĂ�
ŵĂƌŬŬŝŶŽŝĚĞŶ�ƚƵŶƚĞŵƵƐƚĂ�ũĂ�ũŽŚƚĂǀĂĂ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞŵƵƐƚĂ͘

KƐĂĂŵŝŶĞŶ�� �ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽŶ�ǀĂŬĂĂǀĂƌĂŝŶĞŶ�ǇŚƚŝƂ͕�
ũŽůůĂ�ŽŶ�ƚĂŬĂŶĂĂŶ�ǀƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶŝć�ƉŝƚŬć�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ŵĞŶĞƐƚǇŬƐĞůůŝƐĞŶć�ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ǀĂůŵŝƐƚĂũĂŶĂ͘��WććŬŽŶƚͲ
ƚŽƌŝŵŵĞ�ŽŶ�EŝĞĚĞƌǁĞŶŝŶŐĞŶΖƐƐć�;�,Ϳ͕�ũŽƐƐĂ�ǀĂůŵŝƐͲ
ƚĂŵŵĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ůƵŽŬĂŶ�ŬŽŵƉĂŬƚŝƚ�ũĂ�ĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐĞƚ�

�ͲƐŚŽƉ� ZĞŬŝƐƚĞƌƂŝƚǇŶǇƚ�ŬćǇƚƚćũć�ƉććƐĞĞ�ŽŶůŝŶĞ
ǀĂƌĂŽƐĂŬĂƵƉƉĂĂŶ�Ϯϰͬϳ͘�<ćǇƚƚćũć�ǀŽŝ�ŶŽƉĞĂƐƚŝ�ũĂ
ƚĂƌŬĂƐƚŝ�ĞƚƐŝć�ƚĂƌǀŝƚƐĞŵĂŶƐĂ�ǀĂƌĂŽƐĂƚ�ũĂ�ƐĞŶ
ũćůŬĞĞŶ�ƚĞŚĚć�ŽŶůŝŶĞ�ƚŝůĂƵŬƐĞŶ͘�<ĂƵƉĂƐƐĂ�ŽŶ
ŵǇƂƐ�ƚŝĞĚŽƚ�ŚŝŶŶŽŝƐƚĂ͕�ƌĞĂĂůŝĂŝŬĂŝƐĞƐƚĂ�ƐĂĂƚĂͲ
ǀƵƵĚĞƐƚĂ�ũĂ�ĞƌŝŬŽŝƐƚĂƌũŽƵŬƐŝƐƚĂ͘�<ŽŶĞŝĚĞŶ�ƚƵƌͲ
ǀĂůůŝƐƵƵĚĞŶ͕�ŽƐŝĞŶ�ƐŽƉŝǀƵƵĚĞŶ�ƐĞŬć�ũĂƚŬƵǀĂŶ
ŚǇǀćŶ�ƚŽŝŵŝǀƵƵĚĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ�ŬćǇƚćŵŵĞ�ǀĂŝŶ
ĂůŬƵƉĞƌćŝƐŝć�ǀĂƌĂŽƐŝĂ͘

• sĂƌĂŽƐĂůƵĞƚƚĞůŽ� <ĂŝŬŬŝĞŶ��ƵĐŚĞƌ
DƵŶŝĐŝƉĂů�ƚƵŽƚƚĞŝĚĞŶ�ǀĂƌĂŽƐĂƚ͕�ŬƵůƵƚƵƐͲ
ŚǇƂĚǇŬŬĞĞƚ�ũĂ�ŬƵůƵƚƵƐŽƐĂƚ�ŽŶ�ƐĞůǀćƐƚŝ�ůŝƐƚĂƚƚƵ
ũĂ�ŬƵǀĂƚƚƵ�ŚƵŽůƚŽͲ�ũĂ�ŬƵůƵƚƵƐŽƐŝĞŶ�ƐĂƌũŽŝŶĂ͘
EćŝŶ�Ğŝ�ĞŶćć�ŽůĞ�ƚĂƌƉĞĞŶ�ŬƵůƵƚƚĂĂ�ƉŝƚŬŝć
ĂŝŬŽũĂ� ũĂ�ƚƵŶƚĞũĂ�ǇŬƐŝƚƚćŝƐƚĞŶ�ŽƐŝĞŶ
ĞƚƐŝŵŝƐĞĞŶ͘�dŝůĂĂŵŝŶĞŶ�ŽŶ�ŶŽƉĞĂĂ�ũĂ
ŚĞůƉƉŽĂ͘�<ůŝŬŬĂƵƐ�ŚŝŝƌĞůůć�ũĂ�ƐŝŝŶć�ŬĂŝŬŬŝ͘

• sĂƌĂŽƐŝĞŶ� ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ� �ůŬƵƉĞƌćŝƐƚĞŶ
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂƌĂŽƐŝĞŶ�ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ�ũĂ
ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞƚ�ǀĂƌĂƐƚŽƐƚĂ�ŝůŵŽŝƚĞƚĂĂŶ
ƌĞĂĂůŝĂũĂƐƐĂ͘�<ƵŶ�ƚŝůĂƵƐ�ƚĞŚĚććŶ͕�ůćŚĞƚǇƐͲ
ůƵĞƚƚĞůŽ�ƚƵůŽƐƚƵƵ�ǀćůŝƚƚƂŵćƐƚŝ�ǀĂƌĂŽƐŝĞŶ
ůŽŐŝƐƚŝŝŬŬĂŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂ͘�dćŵć�ŬćǇŶŶŝƐƚćć
ŬĞƌćŝůǇͲ͕�ƉĂŬŬĂƵƐͲ�ũĂ�ƚŽŝŵŝƚƵƐƉƌŽƐĞƐƐŝŶ͘
<ćǇŶŶŝƐƚćŵćůůć�ƚŝůĂƵƐƐĞƵƌĂŶŶĂŶ�ĞͲƐŚŽƉ
ĂƐŝĂŬŬĂĂƚ�ŶćŬĞǀćƚ�ũĂ�ǀŽŝǀĂƚ�ŬŽƐŬĂ�ƚĂŚĂŶƐĂ
ƚĂƌŬĂƐƚĂĂ�ƚŝůĂƵŬƐĞŶƐĂ�ǀĂŝŚĞĞƚ�ũĂ�ƚŝůĂŶƚĞĞŶ
ŽŶůŝŶĞ͘�sĂƌĂŽƐĂƚ�ůćŚĞƚĞƚććŶ�ǀƵŽƌŽŬĂƵĚĞŶ
ƐŝƐćůůć�ũĂ�ůćŚĞƚǇƐ�ƚĂƉĂŚƚƵƵ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŶĂ
ĂĂŵƵŶĂ͘

EŽƉĞĂ�ƉĂůƵƵ� ƚǇƂŚƂŶ���>ǇŚǇĞƚ�ǀŝĂŶ�ŵććƌŝƚǇŬƐĞƚ�
ũĂ�ŬŽƌũĂƵƐĂũĂƚ�ƐĞŬć�ŬŽŶĞĞŶ�ŶŽƉĞĂ�ƉĂůƵƵ�ƚĂŬĂŝƐŝŶ�
ƚćǇƐŝƉĂŝŶŽŝƐĞĞŶ�ƚǇƂŚƂŶ�ŽǀĂƚ��ũŽŚƚĂǀŝĂ�ƉĞƌŝĂĂƚͲ
ƚĞŝƚĂŵŵĞ͘�/ŚĂŶƚĞĞůůŝƐĞƐƐĂ�ƚŝůĂŶƚĞĞƐƐĂ�ŬŽŶĞĞŵͲ
ŵĞ�ƐƵŽũĂƚĂĂŶ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůΖŶ�ƚĂŝ�ƐĞŶ�ǇŚƚĞŝƐͲ
ƚǇƂŬƵŵƉƉĂŶŝŶ�ƐććŶŶƂůůŝƐĞůůć�ǇůůćƉŝĚŽůůĂ�ũĂ�ŚƵŽůͲ
ůŽůůĂ͘�:ŽƐ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞŶŶĞ�ŽĚŽƚƚĂŵĂƚƚĂ�ƌŝŬͲ
ŬŽƵƚƵƵ͕�Ğŝ�ŚƵŽůƚĂ͘��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůΖŶ�ƚĂŝ�ǇŚƚĞŝƐͲ
ƚǇƂŬƵŵƉƉĂŶŝŶ�ŚƵŽůƚŽĂƐĞŶƚĂũĂ�ŽŶ�ƉĂŝŬĂůůĞ�ŵĞůͲ
ŬĞŝŶ�ǀćůŝƚƚƂŵćƐƚŝ͘�DŽŶŝƚĂƐŽŝŶĞŶ�ǀĂƌĂŽƐĂũćƌũĞƐͲ
ƚĞůŵćŵŵĞ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ͕�Ğƚƚć�ƚĂƌǀŝƚƚĂǀĂƚ�ǀĂƌĂŽƐĂƚ�
ŽǀĂƚ�ǇůĞĞŶƐć�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƐƚŝ�ƐĂĂƚĂǀŝůůĂ�ŶŝŝŶ͕�Ğƚƚć�
ŬŽƌũĂƵƐ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ĂůŽŝƚƚĂĂ�ǀćůŝƚƚƂŵćƐƚŝ͘�DƵƵƚ�ƚĂƌͲ
ǀŝƚƚĂǀĂƚ�ǀĂƌĂŽƐĂƚ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚŝůĂƚĂ�ŽŶůŝŶĞ��ƵĐŚĞƌ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĞͲƐŚŽƉ�ŶĞƚƚŝŬĂƵƉĂƐƚĂ͘�^Ğ�Ğŝ�ǀŽŝ�ŽůůĂ�
ƚćŵćŶ�ŶŽƉĞĂŵƉĂĂ͘��ĚŝƐƚǇŬƐĞůůŝƐĞƐƐć�ůŽŐŝƐƚŝŝŬͲ
ŬĂŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂŵŵĞ�ŽŶ�Ǉůŝ�ϯϬ�ϬϬϬ͗Ŷ�ĂůŬƵƉĞƌćŝͲ
ƐĞŶ�ǀĂƌĂŽƐĂŶ�ƉǇƐǇǀć�ǀĂƌĂƐƚŽ͘�sŽŝŵŵĞ�ƐŝƚĞŶ�ǀĂƌͲ
ŵŝƐƚĂĂ�ǀĂƌĂŽƐŝĞŶ�ϵϴ�й�ƐĂĂƚĂǀƵƵƐ͘�dćŵćŶ�ĂŶƐŝͲ
ŽƐƚĂ�ŬŽŶĞĞŶ�ƐĞŝƐŽŬŬŝ�ǀĂƌĂŽƐŝĞŶ�ƉƵƵƚƚĞĞŶ�ǀƵŽŬͲ
Ɛŝ�ŽŶ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�ůćŚĞƐ�ŵĂŚĚŽƚŽŶƚĂ͘�<ćǇƚćŵͲ
ŵĞ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ĂůŬƵƉĞƌćŝƐŝć��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ǀĂƌĂŽƐŝĂ͘�dćůůć�ƚĂǀĂůůĂ�ŵĞ�ƚĂŬĂĂŵŵĞ͕�Ğƚƚć�ƐŝŶƵŶ�
ŬŽŶĞĞƐŝ�ŽŶ�ƚƵƌǀĂůůŝŶĞŶ�ũĂ�ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬĂƐ�ũĂ�
Ɛŝůůć�ŽŶ�ŚǇǀć�ũćůůĞĞŶŵǇǇŶƚŝĂƌǀŽ͘�^Ğ�ŵǇƂƐ�ƚĂŬĂĂ�
ƚćǇĚĞƚ�ƚĂŬƵƵŽŝŬĞƵĚĞƚ͘

<ŽƵůƵƚƵƐ���ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŽŝŬĞĂ�ũĂ�
ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬĂƐ�ŬćǇƚƚƂ�ũĂ�ŚĂůůŝŶƚĂ�ǀĂĂƚŝŝ�ƚĞŬͲ
ŶŝƐƚć�ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞŵƵƐƚĂ͘��<ŽƵůƵƚƵƐŬƵƌƐƐŝŵŵĞ�
ĞĚĞƐĂƵƚƚĂǀĂƚ� ƚŝĞƚŽũĞŶ� ƐŝŝƌƚćŵŝƐƚć� ǇŚƚŝƂƂŶŶĞ͘�
<ćǇƚƚƂͲ͕�ŚƵŽůƚŽͲ� ũĂ�ŬŽƌũĂƵƐŬƵƌƐƐŝƚ�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ƐƵƵŶŶŝƚĞůůĂ�ĂƐŝĂŬĂƐŬŽŚƚĂŝƐĞƐƚŝ�ĂƐŝĂŬŬĂĂŶ�ƚŽŝǀŽͲ
ŵƵƐƚĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ũĂ�ŬƵƌƐƐŝĞŶ�ŽŚũĂĂũŝŶĂ�ƚŽŝŵŝǀĂƚ�
ƉćƚĞǀćƚ�ũĂ�ŬŽŬĞŶĞĞƚ�ĂƐŝĂŬĂƐƉĂůǀĞůƵŶ�ŬŽƵůƵƚͲ
ƚĂũĂƚ͘�

�ŵŵĂƚƚŝŵĂŝŶĞŶ�ŚƵŽůƚŽ
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƚƵŽƚƚĞŝĚĞŶ�ŽŵŝƐƚĂũĂƚ��ǀŽŝǀĂƚ�
ƚƵŶƚĞĂ�ŽůŽŶƐĂ�ƚƵƌǀĂůůŝƐĞŬƐŝ�ƚŝĞƚćĞƐƐććŶ͕�Ğƚƚć�ŚĞ�
ŽǀĂƚ�ŚĂŶŬŬŝŶĞĞƚ� ůĂĂĚƵŬŬĂĂŶ�ƚƵŽƚƚĞĞŶ�ũĂ�ƚćǇͲ
ĚĞůůŝƐĞƚ� ũĂ� ůƵŽƚĞƚƚĂǀĂƚ�ŚƵŽůƚŽͲ� ũĂ�ƚƵŬŝƉĂůǀĞůƵƚ͘

�ƐŝĂŬŬĂĂŶ� ƚƵŬŝ� dĞŚƚćǀćŵŵĞ�ŽŶ� ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�
ĞŶƐŝůƵŽŬŬĂŝƐĞƚ� ũĂ� ŬŽƌŬĞĂƚĂƐŽŝƐĞƚ�ŚƵŽůƚŽƉĂůǀĞͲ
ůƵƚ͘�DĞŝůůć� ŽŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶůĂĂũƵŝŶĞŶ�ũĂ�ƉĂŝŬĂůůŝͲ
ŶĞŶ� ůĂĂũĂůůĞ� ƵůŽƚƚƵǀĂ͕� ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞǀĂ�ũćůůĞĞŶͲ
ŵǇǇũŝĞŶ� ũĂ� ŚƵŽůƚŽŬĞƐŬƵƐƚĞŶ� ǀĞƌŬŽƐƚŽ͘��
<ŽŬĞŶƵƚ� ũĂ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞǀĂ� ĂƐŝĂŬĂƐƉĂůǀĞůƵŶ�ŚĞŶͲ
ŬŝůƂƐƚƂ� ŚŽŝƚĂĂ� ǇŚƚĞǇĚĞŶŽƚŽƚ� ŶŽƉĞĂƐƚŝ� ũĂ�ƚĞͲ
ŚŽŬŬĂĂƐƚŝ� ĂƐŝĂŬŬĂĂŶ� ŽŵĂůůĂ� ŬŝĞůĞůůć͘

^ććŶŶƂůůŝŶĞŶ�ŚƵŽůƚŽ�ƚĂŬĂĂ�ůƵŽƚĞƚƚĂǀĂŶ�ƚŽŝͲ
ŵŝŶŶĂŶ�����^ććŶŶƂůůŝŶĞŶ�ŚƵŽůƚŽ�ŽŶ�ŽůĞĞůůŝŶĞŶ�
ĂƐŝĂ�ŬŽŶĞĞƐŝ�ƉŝƚŬćŶ�ũĂ�ƚĞŚŽŬŬĂĂŶ�ŬćǇƚƚƂŝćŶ�ǀĂƌͲ
ŵŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ͘�^ŝŬƐŝ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƚĂƌũŽĂĂ�
ŬĂŝŬŝůůĞ�ŬŽŶĞŝůůĞĞŶ�ǇŬƐŝůƂůůŝƐĞŶ�ŚƵŽůƚŽƐŽƉŝŵƵŬͲ
ƐĞŶ͘�,ƵŽůƚŽǀćůŝƚ�ǀŽŝǀĂƚ�ŵććƌćǇƚǇć�ŬćǇƚƚƂƚƵŶƚŝĞŶ�
ƚĂŝ�ĂŝŬĂƚĂƵůƵŶ�ŵƵŬĂŝƐƚĞŶ�ŚƵŽůƚŽũĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ͘�
�ƚ�ƐĂĂ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�ŚǇǀŝć�ĞŚƚŽũĂ�Ͳ�ƚĂƌũŽͲ
ĂŵŵĞ�ŵǇƂƐ�ƚćǇĚĞůůŝƐĞŶ�ŚƵŽůƚŽƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞŝĚĞŶ�
ŽŚũĞůŵĂŶ͕�ŬƵƚĞŶ�ƐććŶŶƂůůŝƐĞƚ�ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƚ͕�ƂůũǇŶ�
ǀĂŝŚĚŽƚ�ũĂ�ĂŬƵŶ�ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƚ͘�dŝĞƚǇƐƚŝ�ƐŽǀŝŵŵĞ�
ŽŚũĞůŵĂƐƚĂ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ�ĞƚƵŬćƚĞĞŶ͘��ŝ�ƐǇǇƚć��ŚƵŽͲ
ůĞĞŶ͘�WŝĚćŵŵĞ�ŚƵŽůĞŶ�ŬĂŝŬĞƐƚĂ�ũĂ�ǀŽŝƚ�ƌĂƵŚĂƐƐĂ�
ŬĞƐŬŝƚƚǇć�ŽŵĂĂŶ�ůŝŝŬĞƚŽŝŵŝŶƚĂĂƐŝ͘

�ƐŝĂŬĂƐƚƵŬŝ� WĂƌĞŵŵĂŶ�ŶĞƵǀŽŶŶĂŶ�
ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ƚĞŚŽŬŬƵƵƐ�ƉĂƌĂŶĞĞ͘�<ŽŬĞŶƵƚ�ũĂ�
ĂƐŝĂŶƚƵŶƚĞǀĂ�ŚƵŽůƚŽŚĞŶŬŝůƂƐƚƂ�ŬćƐŝƚƚĞůĞĞ�
ŬǇƐĞůǇƚ�ŶŽƉĞĂƐƚŝ�ũĂ�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐƚŝ�ĂƐŝĂŬŬĂĂŶ�
ŽŵĂůůĂ�ŬŝĞůĞůůć͘�

sĂƌĂŽƐĂƚ� �ůŬƵƉĞƌćŝƐĞƚ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ǀĂƌĂŽƐĂƚ�ǀĂƌŵŝƐƚĂǀĂƚ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵĚĞŶ͕�ƚĂƌŬĂŶ�
ŽƐŝĞŶ�ƐŽƉŝǀƵƵĚĞŶ�ũĂ�ŬĞƐŬĞǇƚǇŵćƚƚƂŵćŶ�
ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ͘�

�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĞͲƐŚŽƉ� �ƵĐŚĞƌ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĞͲƐŚŽƉ�ŽŶ�ĂƵŬŝ�ŬĞůůŽŶ�
ǇŵƉćƌŝ͘�sĂƌĂŽƐĂƚ�ůćŚĞƚĞƚććŶ�
ƐĞƵƌĂǀĂŶ�ƉćŝǀćŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ũĂ�ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞƚ�
ƚĂƉĂŚƚƵǀĂƚ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŶĂ�ĂĂŵƵŶĂ͘

ilkka
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�ŝƚǇ�Ăƚ�ϭϬϬϬ͗�ǀŝŝŵĞŝƐŝŶƚć�ƚĞŬŶŝŝŬŬĂĂ�ĂŚƚĂŝƐŝŝŶ�ƚŝůŽŝŚŝŶ

�ŝƚǇ�Ăƚ�ϭϬϬϬ�ŽŶ�ǀƵŽƐŝĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐƚǇƂŶ�ũĂ�ƚƵŽͲ
ƚĂŶŶŽŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞŶ�ƚƵůŽŬƐĞŶĂ�ǀĂůŵŝƐƚĞƚƚƵ�
ŬŽŵƉĂŬƚŝ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ�ĂŵŵĂƚƚŝŬćǇƚƚƂƂŶ͘�
<ŽŶĞĞƐƐĂ�ŽŶ�ŬĂƉĞĂ�ƌƵŶŬŽ�ũĂ�ƐĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�
ƚćŵć�ŬŽŵƉĂŬƚŝ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ�ŽŶ�ŝŚĂŶƚĞĞůͲ
ůŝŶĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐƵ�ŬĂŝŬŬŝĞŶ�ĂŚƚĂŝĚĞŶ�ũĂ�ǀĂŝŬĞĂƐƚŝ�
ůćŚĞƐƚǇƚƚćǀŝĞŶ�ƚŝůŽũĞŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͘�^Ğ�ŽŶ�
ŵǇƂƐ�ĞƌŝŶŽŵĂŝŶĞŶ�ŬŽŶĞ�ůĂĂũŽũĞŶ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂͲ
ũĞŶ͕�ƉǇƐćŬƂŝŶƚŝƚŝůŽũĞŶ͕�ŬĂƵƉƉĂŬĞƐŬƵƐƚĞŶ͕�ƚĞŚͲ
ƚĂŝĚĞŶ�ũĂ�ĂƐƵŝŶĂůƵĞŝĚĞŶ�ůĂŬĂŝƐƵƵŶ͘�zŬƐŝ�ƐĞŶ�
ǀĂŬƵƵƚƚĂǀŝƐƚĂ��ĞĚƵŝƐƚĂ�ŽŶ�ŝůŵĂŶ�ŵƵƵƚĂ�ŬĂƵͲ
ƉƵŶŬŝǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ĂŚƚĂŝĚĞŶ�ũĂůŬĂŬćǇƚćǀŝĞŶ͕��
ŬĂƉĞŝĚĞŶ�ŬĂƚƵũĞŶ�ũĂ�ůŝŝŬĞŶƚĞĞůƚć�ƌĂƵŚŽŝƚĞƚͲ
ƚƵũĞŶ�ĂƐƵŝŶĂůƵĞŝĚĞŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�

,ƵŽůƚŽƉĂŶĞĞůŝĞŶ�ŵĂŐŶĞĞƚƚŝŶĞŶ�ůƵŬŝƚƵƐ��
<ŽŶĞĞŶ�ĞĚĞƐƐć�ũĂ�ƚĂŬĂŶĂ�ŽůĞǀŝĞŶ�
ŚƵŽůƚŽƉĂŶĞĞůŝĞŶ�ĂǀĂĂŵŝŶĞŶ�ũĂ�ƉććƐǇ�
ŚƵŽůƚŽŬŽŚƚĞŝƐŝŝŶ�ŽŶ�ǀĂŝǀĂƚŽŶƚĂ�ũĂ�
ŶŽƉĞĂĂŶ�ŵĂŐŶĞĞƚƚŝƐĞŶ�ůƵŬŝƚƵŬƐĞŶ�
ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘�

^ćŝůŝƂ�ũĂ�ǀĞĚĞŶ�ŬŝĞƌƌćƚǇƐ� �ZƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶƚĂ�
ƚĞƌćƐƚć�ŽůĞǀĂ�ƐćŝůŝƂ�ŽŶ�ƚŝůĂǀƵƵĚĞůƚĂĂŶ�
ůƵŽŬŬĂŶƐĂ�ƐƵƵƌŝŶ͘�sĞĚĞŶ�ŬŝĞƌƌćƚǇƐͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ƚƵůŽŬƐĞŶĂ�ŽŶ�ŬƵŝǀĞŵŵĂƚ�
ŬƵŽƌŵĂƚ�ũĂ��ƉŝĚĞŵŵŵćƚ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝƚ͘�

dƂƌŵćǇƐƐƵŽũĂůůĂ�ǀĂƌƵƐƚĞƚƚƵ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬĞ�
<ććŶƚǇǀŝůůć�ƉǇƂƌŝůůć�ƚƵĞƚƚƵ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬĞ�
ƐŝũĂŝƚƐĞĞ�ĞƚƵƌĞŶŬĂŝĚĞŶ�ǀćůŝƐƐć�ũĂ�ƐĞ�ŽŶ�
ǀĂƌƵƐƚĞƚƚƵ�ǀĞĚĞŶ�ƌƵŝƐŬƵƚƵƐƐƵƵƚƚŝŵŝůůĂ͘�
�ƌŝŬŽŝƐĂƐĞŶŶƵƐ�ƐĂůůŝŝ�ĂũŽŶ�ĞƐƚĞŝĚĞŶ�Ǉůŝ�
ƐƵƵƚƚŝŵŝĂ�ǀĂŚŝŶŐŽŝƚƚĂŵĂƚƚĂ͘�

/ŵƵƐƵƵůĂŬĞͲ�ũĂ�ƉĞƌƵƵƚƵƐŬĂŵĞƌĂͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵć���WćŝǀŝƚƚćŝƐĞƐƐć�ŬćǇƚƂƐƐć�
ƉĞƌƵƵƚƵƐŬĂŵĞƌĂ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�ŶćŬǇǀǇǇƚƚć�
ũĂ�ƉŝĞŶĞŶƚćć�ĞƐƚĞŝƐŝŝŶ�ƚĂŝ�ŵƵŝŚŝŶ�
ƚŝĞŶŬćǇƚƚćũŝŝŶ�ƚƂƌŵććŵŝƐĞŶ�ƌŝƐŬŝć͘�
/ŵƵƐƵƵůĂŬĞŬĂŵĞƌĂ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�
ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ũĂ�
ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞŶ�ƚĂƌŬŬĂŝůƵĂ͘

dƂƌŵćǇƐƐƵŽũĂƚƵƚ�ŚĂƌũĂƚ� ,ĂƌũŽũĞŶ�
ĂƐĞŶƚŽĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�Ɛććƚćć�ǇŬƐŝůƂůůŝƐĞƐƚŝ�ũĂ�
ƉŽƌƚĂĂƚƚŽŵĂƐƚŝ�ŬƵŵŵĂůůĂŬŝŶ�ƉƵŽůĞůůĂ͘�
>ĂŬĂŝƐƵƉĂŝŶĞ��ŽŶ�ƚćǇƐŝŶ�ƐććĚĞƚƚćǀć�ũĂ�Ɛŝƚć�
ŚĂůůŝƚĂĂŶ�ŽŚũĂĂŵŽƐƚĂ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�
ŝƐƚƵŝŵĞůƚĂ͘�

zŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝŶĞŶ͕�ŵƵŬĂǀĂ�ŬćǇƚƚƂ��
WĂŶŽƌĂĂŵĂŽŚũĂĂŵŽ�ũĂ�ŬĂĂƌĞǀĂ�ƚƵƵůŝůĂƐŝ�
ƚĂŬĂĂǀĂƚ�ůĂĂũĂŶ�ŶćŬǇǀǇǇĚĞŶ�ũĂ�ŶćŬǇŵć�ƚŝĞůůĞ�
ũĂ�ƚǇƂĂůƵĞĞůůĞ�ŽŶ�ĞƐƚĞĞƚƂŶ͘�<ŽŶĞĞŶ�ŬćǇƚƚƂ�
ŽŶ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂ�ŽŚũĂƵƐƉǇƂƌćć͕�ƉŽůũŝŶƚĂ�ũĂ�
ŬĂŚƚĂ�ŵƵŬĂǀĂĂ�ĞƚƵŚĂƌũŽũĞŶ�ŽŚũĂƵŬƐĞĞŶ�
ƚĂƌŬŽŝƚĞƚƚƵĂ�ũŽǇƐƚŝĐŬŝć�ŬćǇƚƚćŵćůůć͘�

DĂƚĂůĂƉććƐƚƂŝŶĞŶ͕�ŚĞůƉƉŽŚƵŽůƚŽŝŶĞŶ�ŵŽŽƚƚŽƌŝ��
�ŝƚǇ�Ăƚ�ϭϬϬϬ�ƐĂĂ�ǀŽŝŵĂŶ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂǇƐƚćǀćůůŝƐĞƐƚć͕�
ƚĞŚŽŬŬĂĂƐƚŝ�ǀććŶƚćǀćƐƚć�ĚŝĞƐĞů�ŵŽŽƚƚŽƌŝƐƚĂ͘�
PůũǇũććŚĚǇƚĞƚǇŶ�ŵŽŽƚƚŽƌŝŶ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝ�ŽŶ�ŶŽŝŶ�
ϭϬϬϬ�ƚƵŶƚŝĂ͘�

EĞůŝƉǇƂƌćŽŚũĂƵƐ�����EĞůŝƉǇƂƌćŽŚũĂƵƐ�ĂŶƚĂĂ�
ŵĂŬƐŝŵĂĂůŝƐĞŶ�ƐƵƵŶƚĂǀĂŬĂƵĚĞŶ�ũĂ�
ĂũĞƚƚĂǀƵƵĚĞŶ͘�<ććŶƚƂǇŵƉǇƌć�ŽŶ�ĂůůĞ�ϰ�
ŵĞƚƌŝć͘�

<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞƉĞƐƵ� <ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞ�
ƌƵŝƐŬƵƚƵƐƚĂŶŬŽ�ŽŶ�ŝŚĂŶƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ƐĞŝŶŝĞŶ͕�ƉŽƌƚĂŝĚĞŶ͕�ŬĂŝƚĞŝĚĞŶ�ũĂ�ďƵƐƐŝͲ
ƉǇƐćŬŬŝĞŶ�ŬĂƚŽƐƚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůŝƐĞĞŶ�ũĂ�
ŶŽƉĞĂĂŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͘

/ůŵĂƐƚŽŝŶƚŝ�ũĂ�ũƵŽŵĂŶ�ũććŚĚǇƚŝŶ�
<ƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŽŚũĂĂŵŽŶ�ŝůŵĂƐƚŽŝŶƚŝ�ũĂ�
ŝŶƚĞŐƌŽŝƚƵ�ũƵŽŵĂŶ�ũććŚĚǇƚŝŶ�ƚĞŬĞǀćƚ�
ƚǇƂǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ŵŝĞůůǇƚƚćǀćŬƐŝ͘�

/ŵƵůĞƚŬƵ͕�ůĞŚƚŝͲŝŵƵƌŝ� ��ƌŝƚƚćŝŶ�ŬĞǀǇĞŶ�ũĂ�
ũŽƵƐƚĂǀĂŶ�ŝŵƵůĞƚŬƵŶ�ĂǀƵůůĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ůĞŚĚĞƚ�
ũĂ�ŵƵƵƚ�ũćƚƚĞĞƚ�ƐŝŝǀŽƚĂ�ǀĂŝǀĂƚƚŽŵĂƐƚŝ�
ǀĂŝŬĞĂƐƚŝ�ƚĂǀŽŝƚĞƚƚĂǀŝƐƚĂ�ƉĂŝŬŽŝƐƚĂ͘�

>ƵŵŝĂƵƌĂ͕�ŚŝĞŬĂŶ�ƚĂŝ�ƐƵŽůĂŶ�ůĞǀŝƚŝŶ�
>ƵŵŝĂƵƌĂĂ�ŬćǇƚĞƚććŶ�ƚĞŝĚĞŶ�ũĂ�
ũĂůŬĂŬćǇƚćǀŝĞŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ�ůƵŵĞƐƚĂ͘�
,ŝĞŬĂŶ�ƚĂŝ�ƐƵŽůĂŶ�ůĞǀŝƚŝŶƚć�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ŬćǇƚƚćć�ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƚŝ͕�ũŽůůŽŝŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ƚĂƌũŽƚĂ�ƚćǇƐŝ͕�ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬĂƐ�
ƚĂůǀŝƉĂůǀĞůƵ͘

DŽŶŝƉƵŽůŝŶĞŶ�ǀĂŬŝŽǀĂƌƵƐƚƵƐ

�ŝƚǇ�Ăƚ�ϭϬϬϬ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŬĂĂǀŝŽ���<ĂĂǀŝŽŬƵǀĂ�ŬĞƌͲ
ƚŽŽ�ŝůŵĂŶ�ǀŝƌƚĂƵŬƐĞŶ�ƐƵƵůĂŬŬĞĞƐƚĂ�ƐćŝůŝƂŶ�ůćƉŝ�
ũĂ�ƵůŽƐ�ƐćŝůŝƂŶ�ŬĂƚŽƐƐĂ�ŽůĞǀĂŶ�ƉŽŝƐƚŽŬĂŶĂǀĂŶ�
ŬĂƵƚƚĂ͘�sĞƐŝƉƵŵƉƉƵ�ƐǇƂƚƚćć�ƉƵŚĚĂƐƚĂ�ǀĞƚƚć�
ƌƵŝƐŬƵƚƵƐƐƵƵƚƚŝŵŝŝŶ͕�ũŽƚŬĂ�ŽŶ�ƐŝũŽŝƚĞƚƚƵ�ůĂŬĂŝƐƵͲ
ŚĂƌũŽŝŚŝŶ�ũĂ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ͘�<ćǇƚĞƚƚǇ�ǀĞƐŝ�
ƐƵŽĚĂƚĞƚĂĂŶ�ũĂ�ƐǇƂƚĞƚććŶ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ�
ǀĂƌŵŝƐƚĂŵĂĂŶ�ŽƉƚŝŵĂĂůŝŶĞŶ�ƉƂůǇŶ�ĞŚŬćŝƐǇ�ũĂ�
ƐŝƚŽŵŝŶĞŶ͘�

<ĂƚƚĂǀĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ ^ĂĂƚĂǀĂŶĂ�ůĂĂũĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ�ʹ��
ŽƚĂ�ǇŚƚĞǇƐ�ŵǇǇũććŶ�ƐĂĂĚĂŬƐĞƐŝ�ůŝƐćƚŝĞƚŽĂ͘
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�ŝƚǇ�Ăƚ�ϮϬϮϬ͗�ŬĞƚƚĞƌć�ŬŽŵƉĂŬƚŝ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ

DĂƚĂůĂƉććƐƚƂŝƐĞŶ��Ě�ůƵĞ�ĚŝĞƐĞů�ŵŽŽƚƚŽƌŝŶ�ũĂ�
ƉĂŬŽŬĂĂƐƵũĞŶ�ŬćƐŝƚƚĞůǇŶũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�Ϯ�ŵϯ�
ŬŽŵƉĂŬƚŝ� ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ� ƚćǇƚƚćć�ƚŝƵŬĂƚ��ƵƌŽ�ϲ�
ƉććƐƚƂƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚ͘�<ćƚĞǀć�ƌƵŶŬŽͲŽŚũĂƵƐ�ŽŶ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�
ŬĞƚƚĞƌć͕�ŚǇǀŝŶ�ŽŚũĂƵƚƵǀĂ� ũĂ�ƐƵƵŶƚĂǀĂŬĂĂ� ũĂ�ƐĂůůŝŝ�
ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ƚćǇĚĞŶ�ŬĞƐŬŝƚƚǇŵŝƐĞŶ�ůĂŬĂŝƐƵƵŶ͕�ŬŽƐŬĂ�
ŽŚũĂĂŵŝŶĞŶ�ǀĂĂƚŝ�ǀćŚĞŵŵćŶ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ͘�ZƵŶŬŽͲ
ŽŚũĂƵŬƐĞŶ�ũĂ�ĞƚƵŚĂƌũĂŶ�ǇŚĚŝƐƚĞůŵćŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ŬŽŶĞ�
ǀŽŝ�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐƚŝ�ũĂ�ƉŝĞŶŝŶ�ŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐŝŶ��ƉƵŚĚŝƐƚĂĂ�
ƚĂƌŬĂƐƚŝ�ŬĂƉĞŝŵŵĂƚŬŝŶ�ŬćǇƚćǀćƚ�ũĂ�ůĂĂũĂƚ�ĂůƵĞĞƚ͘�
/ŶŶŽǀĂƚŝŝǀŝŶĞŶ�ŽŚũĂƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵć�ŬĞƌƚŽŽ�ŬĂŝŬŬŝ�
ƚŽŝŵŝŶƚŽũĞŶ�ƚŝĞĚŽƚ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƐƚŝ�ũĂ�ƐĞůŬĞćƐƚŝ�
ŬĞƐŬĞŝƐĞƐƚŝ�ƐŝũŽŝƚĞƚƵƐƐĂ�ŶćǇƚƂƐƐć͘�hƵĚĞŶ���ŝƚǇ�Ăƚ�
ϮϬϮϬ�ŽŚũĂĂŵŽ�ŽŶ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�ŵƵŬĂǀĂ�ũĂ��ŵĞůƵͲ�ũĂ�
ƚćƌŝŶćĂƌǀŽƚ�ŽǀĂƚ�ĂůŚĂŝƐĞƚ͘�DĞůƵƚĂƐŽ���ϵϴ�Ě��;�Ϳ�ŽŶ�
ǀĂŝŶ�ŶŽŝŶ�ƉƵŽůĞƚ�ǀĂƐƚĂĂǀŝĞŶ�ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŵĞůƵƚĂƐŽƐƚĂ͘�

<ƵŽƌŵĂŶƚƵŶƚĞǀĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵć�
�ŝŶƵƚůĂĂƚƵŝŶĞŶ�ŬƵŽƌŵĂŶƚƵŶƚĞǀĂ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵć�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ͕�Ğƚƚć�
ŚǇĚƌĂƵůŝŝŬŬĂƉƵŵƉƵŶ�ƚƵŽƚŽ�ŽŶ�ũƵƵƌŝ�
ŽŝŬĞĂ�ĂŬƚŝŝǀŝƐƚĞŶ�ůĂŝƚƚĞŝĚĞŶ�ƚĂƌƉĞĞŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�;ƉŝĞŶĞŶƚćć�ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞĞŶ�
ŬƵůƵƚƵƐƚĂͿ͘�

�ƌŐŽŶŽŵŝŶĞŶ�ũĂ�ƚƵƌǀĂůůŝŶĞŶ�ŬćǇƚƚƂ�
<ŽŶĞĞŶ�ŬćǇƚƚƂ�ŽŶ�ǇŬƐŝŬĞƌƚĂŝƐƚĂ�ŽŚũĂƵƐͲ
ƉǇƂƌćŶ͕�ƉŽůŬŝŵĞŶ�ũĂ�ŚĞůƉƉŽŬćǇƚƚƂŝƐĞŶ�
ũŽǇƐƚŝĐŬŝŶ�ĂǀƵůůĂ͘��<ĂŝŬŬŝ�ũŽǇƐƚŝĐŬŝŶ�ƚŽŝŵŝŶŶŽƚ�
ŽǀĂƚ�ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůǀćƚ͕�ũŽŚĚŽŶŵƵŬĂŝƐĞƚ�ũĂ�
ŝŶƚƵŝƚŝŝǀŝƐĞƚ͘�;DĂƚŬĂƉƵŚĞůŝŵĞŶ�ƚĞůŝŶĞ͕�
ũƵŽŵĂŵƵŬŝŶ�ƚĞůŝŶĞ�ũŶĞ͘Ϳ͘

/ŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ƚƂƌŵćǇƐƐƵŽũĂ� �ǀĂƌĂ͕�
ǀĂůĞƚƵƐƚĂ�ĂůƵŵŝŝŶŝƐƚĂ�ǀĂůŵŝƐƚĞƚƚƵ�
ŝŵƵƐƵƵůĂŬĞ�ŽŶ�ũŽƵƐŝƚĞƚƚƵ�ũĂ�ǀĂƌƵƐƚĞƚƚƵ�
ĞƚƵƌĞŶŬĂŝĚĞŶ�ǀćůŝƐƐć�ŽůĞǀĂůůĂ��ŬĞůůƵŶƚĂͲ
ŵĞŬĂŶŝƐŵŝůůĂ͘�<ććŶƚǇǀćŶ�ŵĞŬĂŶŝƐŵŝŶ�
ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ĞƐƚĞŝĚĞŶ�Ǉůŝ�ĂũĂŵŝŶĞŶ�Ğŝ�
ǀĂŚŝŶŐŽŝƚĂ�ƐƵƵůĂŬĞƚƚĂ͘�

W^^�ʹ�ǇŬƐŝŶŽŵĂĂŶ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůΖůůĂ�
KŚũĞůŵŽŝƚĂǀĂ�ůĂŬĂŝƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć�;W^^��
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�^ǁĞĞƉŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵͿ�ŶćǇƚƚćć�
ŬĂŝŬŬŝ�ŽůĞĞůůŝƐĞƚ�ƚŝĞĚŽƚ��ŬŽŶĞĞŶ�ŬćǇƚƚƂͲ
ƉĂƌĂŵĞƚƌĞŝƐƚć��ƐĞůŬĞćƐƐć�ŶćǇƚƂƐƐć�ũĂ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŵƵŝƐƚŝŝŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚĂůůĞŶƚĂĂ�
ƵƐĞŝŵŵŝŶ�ŬćǇƚĞƚƚǇũĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚŽũĞŶ�
ǇŚĚŝƐƚĞůŵćƚ͘�

ZƵŶŬŽͲŽŚũĂƵƐ�ʹ�ŵĂŬƐŝŵŝ�ŽŚũĂƵƚƵǀƵƵƐ�
zŬƐŝ�ƌƵŶŬŽͲŽŚũĂƵŬƐĞŶ�ĞƚƵũĂ�ŽŶ�ƉĂƌĞŵƉŝ�
ĂũĞƚƚĂǀƵƵƐ�ũĂ�ŽŚũĂƵƚƵǀƵƵƐ͘�/ŵƵƐƵƵůĂŬĞ�
ŽƐŽŝƚƚĂĂ�ũĂ�ƐƵƵŶƚĂƵƚƵƵ�ĂŝŶĂ�ĂũŽƐƵƵŶƚĂĂŶ�ũĂ�
ŬŽŶĞ�ũćƚƚćć�ƉƵŚƚĂĂŶ�ůĂŬĂŝƐƵũćůũĞŶ�ƌĂŝƚŽũĂ�
ũćƚƚćŵćƚƚć͘�

ZŝŬŬĂŬĂƐǀŝŚĂƌũĂ� ZŝŬŬĂŬĂƐǀŝŚĂƌũĂ�
ŽŶ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂǇƐƚćǀćůůŝŶĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐƵ�
ƌŝŬŬĂŬĂƐǀŝĞŶ�ŬŝƚŬĞŵŝƐĞĞŶ�ũĂ�ƉŽŝƐ�
ƐŝŝǀŽĂŵŝƐĞĞŶ�ǇŚĚĞůůć�ĂũŽŬĞƌƌĂůůĂ��
ŵǇƌŬǇůůŝƐŝć�ŬĞŵŝŬĂĂůĞũĂ�
ŬćǇƚƚćŵćƚƚć͘�

DŽŶŝƉƵŽůŝŶĞŶ�ǀĂŬŝŽǀĂƌƵƐƚƵƐ

�ŝƚǇ�Ăƚ�ϮϬϮϬ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŬĂĂǀŝŽ�<ĂĂǀŝŽŬƵǀĂ�ŬĞƌƚŽŽ�
ŝůŵĂŶ�ǀŝƌƚĂƵŬƐĞŶ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐƚĂ�ƐćŝůŝƂŶ�ůćƉŝ�ũĂ�
ƵůŽƐ�ƌƵŶŬŽͲŽŚũĂƵŬƐĞŶ�ŶŝǀĞůƉŝƐƚĞĞŶ�ǇůćƉƵŽůĞůůĂ�
ŽůĞǀĂŶ�ƉŽŝƐƚŽƉƵƚŬĞŶ�ŬĂƵƚƚĂ͘��sĞƐŝƉƵŵƉƉƵ�ƐǇƂƚͲ
ƚćć�ƉƵŚĚĂƐƚĂ�ǀĞƚƚć�ƌƵŝƐŬƵƚƵƐƐƵƵƚƚŝŵŝŝŶ͕�ũŽƚŬĂ�ŽŶ�
ƐŝũŽŝƚĞƚƚƵ�ůĂŬĂŝƐƵŚĂƌũŽŝŚŝŶ͕�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ�ũĂ�
ŝŵƵƉƵƚŬĞĞŶ͘�<ćǇƚĞƚƚǇ�ǀĞƐŝ�ƐƵŽĚĂƚĞƚĂĂŶ�ũĂ�ƐǇƂͲ
ƚĞƚććŶ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĂŵĂĂŶ�ŽƉƚŝͲ
ŵĂĂůŝŶĞŶ�ƉƂůǇŶ�ĞŚŬćŝƐǇ�ũĂ�ƐŝƚŽŵŝŶĞŶ͘

<ĂƚƚĂǀĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ ^ĂĂƚĂǀĂŶĂ�ůĂĂũĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ�ʹ��
ŽƚĂ�ǇŚƚĞǇƐ�ŵǇǇũććŶ�ƐĂĂĚĂŬƐĞƐŝ�ůŝƐćƚŝĞƚŽĂ͘

/ůŵĂƐƚŽŝŶƚŝũćƌũĞƐƚĞůŵć����
/ůŵĂƐƚŽŝƚƵ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŽŚũĂĂŵŽ�
ƚĂŬĂĂ�ŵŝĞůůǇƚƚćǀćŶ�ƚǇƂǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ͘�

<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞƌƵŝƐŬƵ� <ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞ�
ƌƵŝƐŬƵƚƵƐƚĂŶŬŽ�ŽŶ�ŝŚĂŶƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ƐĞŝŶŝĞŶ͕�ƉŽƌƚĂŝĚĞŶ͕�ŬĂŝƚĞŝĚĞŶ�ũĂ�ďƵƐƐŝͲ
ƉǇƐćŬŬŝĞŶ�ŬĂƚŽƐƚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůŝƐĞĞŶ�ũĂ�
ŶŽƉĞĂĂŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͘

/ŵƵůĞƚŬƵ͕�ůĞŚƚŝͲŝŵƵƌŝ� ��ƌŝƚƚćŝŶ�ŬĞǀǇĞŶ�ũĂ�
ũŽƵƐƚĂǀĂŶ�ŝŵƵůĞƚŬƵŶ�ĂǀƵůůĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ůĞŚĚĞƚ�
ũĂ�ŵƵƵƚ�ũćƚƚĞĞƚ�ƐŝŝǀŽƚĂ�ǀĂŝǀĂƚƚŽŵĂƐƚŝ�
ǀĂŝŬĞĂƐƚŝ�ƚĂǀŽŝƚĞƚƚĂǀŝƐƚĂ�ƉĂŝŬŽŝƐƚĂ͘�

^ćŝůŝƂ�ũĂ�ǀĞĚĞŶ�ŬŝĞƌƌćƚǇƐ� �ZƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶƚĂ�
ƚĞƌćƐƚć�ŽůĞǀĂƐƐĂ�ƐćŝůŝƂƐƐć�ŽŶ�ŝƐŽ�ƐƵŽĚĂƚŝŶ�
ũĂ�ŝŶƚĞŐƌŽŝƚƵ�ǀĞĚĞŶ�ŬŝĞƌƌćƚǇƐũćƌũĞƐƚĞůŵć͘�
EćŝŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĞƚĂĂŶ�ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞůůŝƐĞŶ�ƉŝƚŬćƚ�
ŬćǇƚƚƂũĂŬƐŽƚ�ũĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂǇƐƚćǀćůůŝŶĞŶ�
ƉƵŚĚŝƐƚƵƐ͘�

/ŵƵƐƵƵůĂŬĞͲ�ũĂ�ƉĞƌƵƵƚƵƐŬĂŵĞƌĂͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵć����WćŝǀŝƚƚćŝƐĞƐƐć�ŬćǇƚƂƐƐć�
ƉĞƌƵƵƚƵƐŬĂŵĞƌĂ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�ŶćŬǇǀǇǇƚƚć�
ũĂ�ƉŝĞŶĞŶƚćć�ĞƐƚĞŝƐŝŝŶ�ƚĂŝ�ŵƵŝŚŝŶ�
ƚŝĞŶŬćǇƚƚćũŝŝŶ�ƚƂƌŵććŵŝƐĞŶ�ƌŝƐŬŝć͘�
/ŵƵƐƵƵůĂŬĞŬĂŵĞƌĂ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�
ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ũĂ�
ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞŶ�ƚĂƌŬŬĂŝůƵĂ͘

>ƵŵŝĂƵƌĂ͕�ŚŝĞŬĂŶ�ƚĂŝ�ƐƵŽůĂŶ�ůĞǀŝƚŝŶ�
>ƵŵŝĂƵƌĂĂ�ƚĂŝ�ƌƵůůĂŚĂƌũĂĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ŬćǇƚƚćć�ƚĞŝĚĞŶ�ũĂ�ũĂůŬĂŬćǇƚćǀŝĞŶ�
ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ�ůƵŵĞƐƚĂ͘�,ŝĞŬĂŶ�ƚĂŝ�
ƐƵŽůĂŶ�ůĞǀŝƚŝŶƚć�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŬćǇƚƚćć�ƐĂŵĂŶ�
ĂŝŬĂŝƐĞƐƚŝ͕�ũŽůůŽŝŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚĂƌũŽƚĂ�ƚćǇƐŝ͕�
ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬĂƐ�ƚĂůǀŝƉĂůǀĞůƵ͘�
,ŝĞŬŬĂĂͬƐƵŽůĂĂ�ǀĂƌƚĞŶ�ŽŶ�ŽŵĂ�ƐćŝůŝƂ͘
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�ŝƚǇ�Ăƚ�ϱϬϬϲ͗�ŬŽŵƉĂŬƚŝŶ�ůƵŽŬĂŶ�ŬĂƚƚĂǀĂ�ƉĂůǀĞůƵƉĂŬĞƚƚŝ�

�ŝƚǇ�Ăƚ�ϱϬϬϲ�ŬŽŵƉĂŬƚŝ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ�ŽŶ�ŬŽŵͲ
ƉĂŬƚŝĞŶ��ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝůůŝŶĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐƵ��ƉŽŝŬͲ
ŬĞƵŬƐĞůůŝƐĞŶ�ƉĞƌƵƐŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ�ũĂ�ƵƌĂĂ�ƵƵƌƚĂǀĂŶ�
ƚĞŬŶŝŝŝŬĂŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘�dĞŚŽŬĂƐ�ϭϭϴ� Ŭt��Ě�ůƵĞ�
ĚŝĞƐĞůŵŽŽƚƚŽƌŝ�ũĂ� ƉĂŬŽŬĂĂƐƵũĞŶ�ŬćƐŝƚƚĞůǇŶũćƌũĞƐͲ
ƚĞůŵćŶ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ� �ŝƚǇ�Ăƚ� ϱϬϬϲ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ�
ƚćǇƚƚćć� ƚŝƵŬĂƚ� �ƵƌŽ� ϲ�ƉććƐƚƂƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚ͘�^ƵƵƌĞŶ�
ŝŵƵƚĞŚŽŶ͕�ŝƐŽŶ�ƐćŝůŝƂŶ�ũĂ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�ƚŝůĂǀĂŶ�ǀĞƐŝƐćŝͲ
ůŝƂŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ƚćŵć�ŬŽŶĞǇŬƐŝŬŬƂ�ĂƐĞƚƚĂĂ�ƵƵĚĞƚ�
ƚĂǀŽŝƚƚĞĞƚ�ũĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚ�ƐƵŽƌŝƚƵƐƚĞŚŽůůĞ�ũĂ�ŵĂůůŝƐͲ
ƚŽůůĞ͘�<ƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŽŶ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�ŚĞůƉƉŽ�ĂũĂ�ŬŽŶĞƚƚĂ�
ũĂ�ƐĞŶ�ŬćǇƚƚƂŵƵŬĂǀƵƵƐ�ŽŶ�ŬŽƌŬĞĂůƵŽŬŬĂŝŶĞŶ͘�
/ƐŽƐƐĂ�ŽŚũĂĂŵŽƐƐĂ͕�ũŽŚŽŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚĂƌǀŝƚƚĂĞƐƐĂ�
ĂƐĞŶƚĂĂ�ŬŽůŵĞ�ŝƐƚƵŝŶƚĂ͕�ŽŶ�ĂǀĂƌĂƚ�ŝŬŬƵŶĂƚ��ũĂ�ŚǇͲ
ǀć�ŶćŬǇǀǇǇƐ�ĞƚĞĞŶƉćŝŶ�ũĂ�ƐŝǀƵŚĂƌũŽŝŚŝŶ͘�<ŽŵƉĂŬͲ
ƚŝƚ�ƵůŬŽŵŝƚĂƚ�ũĂ�ǀĂůŝƚƚĂǀŝƐƐĂ�ŽůĞǀĂ�ŶĞůŝƉǇƂƌćŽŚũĂͲ
ƵƐ�ǀĂƌŵŝƐƚĂǀĂƚ�ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞŶ�ĂũĞƚƚĂǀƵƵĚĞŶ�ũĂ�
ŵĂŬƐŝŵŝ�ǀĂŬĂƵĚĞŶ�ƐĞŬć�ŬĞƐŬĞǇƚǇŵćƚƚƂŵćŶ�
ĂŬƚŝŝǀŝƐĞŶ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƉćŝǀŝƚƚćŝƐŝƐƐć�ƚƂŝƐƐć͘�

dŝůĂǀĂ�ƉƵŚĚĂƐǀĞƐŝƐćŝůŝƂ� dŝůĂǀĂĂŶ�
ƉƵŚĚĂƐǀĞƐŝƐćŝůŝƂƂŶ�ŵĂŚƚƵƵ�ϴϴϬ�ůŝƚƌĂĂ�
ǀĞƚƚć͕�ũŽƚĞŶ�ƐćŝůŝƂŶ�ƚćǇƚƚƂͲ�ũĂ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝƚ�
ŽǀĂƚ�ƉŝƚŬćƚ͘�

^ćŝůŝƂ� ZƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶƚĂ�ƚĞƌćƐƚć�ŽůĞǀĂŶ�
ƐćŝůŝƂŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞĞƚƚŝ�ũĂ�ŬĂŶƚĂǀƵƵƐ�ŽŶ�
ĞƌŝƚƚćŝŶ�ƐƵƵƌŝ͘��dćŵć�ƚĞŬĞĞ�ŵĂŚĚŽůůŝƐĞŬƐŝ�
ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞůůŝƐĞŶ�ƉŝƚŬćƚ�ůĂŬĂŝƐƵŵĂƚŬĂƚ�ũĂ�
ŬŽƌŬĞĂŶ�ƚćǇƚƚƂĂƐƚĞĞŶ͘

DƵŬĂǀĂ�ŬćǇƚƚƂ� �<ĂŝŬŬŝ�ƚǇƂƚŽŝŵŝŶƚŽũĞŶ�
ŚĂůůŝŶƚĂůĂŝƚƚĞĞƚ�ʹ�ĞƚƵͲ�ũĂ�ƐŝǀƵŚĂƌũŽũĞŶ�
ũŽǇƐƚŝĐŬŝƚ�ŚƵŽŵŝŽŝĚĞŶ�ʹ�ŽǀĂƚ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�
ŝƐƚƵŝŵĞŶ�ŽŝŬĞĂůůĂ�ƉƵŽůĞůůĂ�ũĂ�Ŷŝŝƚć�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ŽŚũĂƚĂ�ǇŚĚĞůůć�ŬćĚĞůůć͘�dŽŝŵŝŶƚŽũĞŶ�
ŚĂůůŝŶƚĂ�ŽŶ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂůůĞ�ĂŝŶƵƚůĂĂƚƵŝƐĞŶ�
ŚĞůƉƉŽĂ͘

/ƚƐĞŶćŝƐĞƐƚŝ�ŶŽƐƚĞƚƚĂǀĂƚ�ƐŝǀƵŚĂƌũĂƚ�
;ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞͿ�����KŚũĂƵƐƉĂŶĞĞůŝŶ�ŶĂƉƉŝĂ�
ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶŽƐƚĂĂ�ŽŝŬĞĂĂ�ƚĂŝ�
ǀĂƐĞŶƚĂ�ŚĂƌũĂĂ͕�ũŽƐ�ŽŶ�ƚĂƌǀĞ�ƉƵŚĚŝƐƚĂĂ�ǀĂŝŶ�
ƚŽŝƐĞůƚĂ�ƐŝǀƵůƚĂ͘�EćŝŶ�ƐƵŽũĂƚĂĂŶ�ŚĂƌũŽũĂ�
ƚƵƌŚĂůƚĂ�ŬƵůƵŵŝƐĞůƚĂ͘�

DĂƚĂůĂƉććƐƚƂŝŶĞŶ�ŵŽŽƚƚŽƌŝ�� WĞŚŵĞćƐƚŝ�
ŬćǇǀćŶ͕�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐƚŝ�ǀććŶƚćǀćŶ�/ǀĞĐŽ��ƵƌŽ�ϲ�
ĚŝĞƐĞů�ŵŽŽƚƚŽƌŝŶ�ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞĞŶ�ŬƵůƵƚƵƐ�ũĂ�
ƉććƐƚƂƚ�ŽǀĂƚ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�ƉŝĞŶĞƚ�ũĂ�ƐĞŶ�ŬćǇƚƚƂ�ŽŶ�
ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞŶ�ůƵŽƚĞƚƚĂǀĂĂ�ũĂ�ƚĂůŽƵĚĞůůŝƐƚĂ͘�

dĞŚŽŬĂƐ�ŬćǇƚƚƂ� �ŝĞƐĞů�ŵŽŽƚƚŽƌŝŶ�
ŽŚũĂƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵć�ŽŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůƚƵ�ŽƉƚŝŵŽŝͲ
ŵĂĂŶ�ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞĞŶ�ŬƵůƵƚƵƐ�ũĂ�ƉŝĞŶĞŶƚćͲ
ŵććŶ�ŵĞůƵĂ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇǀǇƐƚć�
ƚŝŶŬŝŵćƚƚć͘��EćŝŶ�ƐĂĂǀƵƚĞƚĂĂŶ�ũŽƉĂ�ϯϬ�й�
ƐććƐƚƂ�ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞŬƵůƵŝƐƐĂ�ũĂ�ŶŽŝŶ�ϮϬ�й�
ŵĂƚĂůĂŵƉŝ�ŵĞůƵƚĂƐŽ�ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝŝŶ�ŵĂůůĞŝŚŝŶ�
ǀĞƌƌĂƚƚƵŶĂ͘

EĞůŝƉǇƂƌćŽŚũĂƵƐ� EĞůŝƉǇƂƌćŽŚũĂƵƐ�ƚĞŬĞĞ��
�ƵĐŚĞƌ��ŝƚǇ�Ăƚ�ϱϬϬϲ͗Ŷ�ŬćǇƚƂƐƚć�ĞƌŝƚƚćŝŶ�
ŚǇǀŝŶ�ŽŚũĂƵƚƵǀĂŶ͕�ĂũĞƚƚĂǀĂŶ�ũĂ�ǀĂŬĂĂŶ͘�^Ğ�
ŽŶ�ŝĚĞĂĂůŝŶĞŶ�ǇŚĚŝƐƚĞůŵć�ĂŬƚŝŝǀŝƐƚĂ�
ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƚƚĂ�ũĂ�ĂũŽŵƵŬĂǀƵƵƚƚĂ͘�

dĞƌćƐƉƵƚŬĞƚ� ZƵŽƐƚƵŵĂƚƚŽŵĂƐƚĂ�
ƚĞƌćŬƐĞƐƚć�ǀĂůŵŝƐƚĞƚƵƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝŝŬŬĂůŝŶũĂƚ�
ƚĂŬĂĂǀĂƚ�ƉŝƚŬćƚ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝƚ�ũĂ�ƉŝĞŶĞƚ�
ŚƵŽůƚŽŬƵƐƚĂŶŶƵŬƐĞƚ�ũĂ�ŵŝŶŝŵĂĂůůŝƐĞƚ�
ŬćǇƚƚƂŚćŝƌŝƂƚ͗��ŝƚǇ�Ăƚ�ϱϬϬϲ͗ƐƐĂ�ŽŶ�ϲϬ�й�
ǀćŚĞŵŵćŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝŝŬŬĂůĞƚŬƵũĂ�ŬƵŝŶ�
ƉĞƌŝŶƚĞŝƐŝƐƐć�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝƐƐĂ͘

/ƐŽ�ϳͲƚƵƵŵĂŶ�ŬĞƐŬŝƚĞƚƚǇ�ŶćǇƚƚƂ�
�ŝĂŐŶŽƐƚŝŬŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć�ũĂ�ϳͲƚƵƵŵĂŝͲ
ŶĞŶ�ŬĞƐŬŝƚĞƚƚǇ��ŶćǇƚƚƂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂĂ�
ŚĞůƉŽŶ�ƉććƐǇŶ�ŬĂŝŬŬŝŝŶ�ŽůĞůůŝƐŝŝŶ�
ŬŽŶĞĞŶ�ƚŝĞƚŽŝŚŝŶ�ŬƵƚĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐͲ�
ŬćǇƚƚƂƚƵŶŶŝƚ�ũĂ�ƚǇƂƚƵŶŶŝƚ͕�ŵĂĂŶƚŝĞĂũŽ�
ũĂ�ƚŽŝŵŝŶŶĂůůŝŶĞŶ�ĂũŽŵĂƚŬĂ͕��
ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞĞŶ�ŬƵůƵƚƵƐ�ũŶĞ͘

�ĂƐǇ�ůĞĂŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵć�;ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞͿ�
<ƵůũĞƚƚĂũĂ�ǀŽŝ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƐƚŝ�
ŬćǇŶŶŝƐƚćć��ĂƐǇ�ůĞĂŶ�ŝƚƐĞƉƵŚĚŝƐƚƵƐͲ
ƚŽŝŵŝŶŶŽŶ͘�WƵŚĂůůŝŶ͕�ƐƵŽĚĂƚŝŶ͕�ůŝŬĂŝŶĞŶ�
ǀĞƐŝƐćŝůŝƂ͕�ƐŝǀƵƐĞŝŶćƚ�ũĂ�ŵƵƵƚ�ǀĂŝŬĞĂƐƚŝ�
ƚĂǀŽŝƚĞƚƚĂǀĂƚ�ůŝŬĂƉĞƐćŬŬĞĞƚ�ƐƵŝŚŬƵƚĞͲ
ƚĂĂŶ�ƉƵŚĚŝƐƚƵƐƐƵƵƚƚŝŵŝůůĂ͘�<ŽŶĞ�ŽŶ�
ƚćǇƐŝŶ�ƉƵŚĚĂƐ�ŵƵƵƚĂŵĂƐƐĂ�
ŵŝŶƵƵƚŝƐƐĂ͘�

<ŽƌŬĞĂůƚĂ�ŬŝƉƉĂƵƐ�;ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞͿ��
<ŽƌŬĞĂůƚĂ�ŬŝƉƉĂĂǀĂŶ�ǀĂƌƵƐƚĞůƵŶ�ĂǀƵůůĂ�
ƐćŝůŝƂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶŽƐƚĂĂ�ǇůƂƐ�ũĂ�ƌŽƐŬĂƚ�
ǀŽŝĚĂĂŶ�ŬŝƉĂƚĂ�ŝƐŽŽŶ�ŬŽŶƚƚŝŝŶ͕�ƐćŝůŝƂƂŶ�
ƚĂŝ�ƐƵŽƌĂĂŶ�ŬĞƌćǇƐĂũŽŶĞƵǀŽŽŶ͘�dćŵć�
ůŝƐćć�ŵĞƌŬŝƚƚćǀćƐƚŝ�ƚĞŚŽŬŬƵƵƚƚĂ͘��

<ĂƚƵũĞŶ�ƉĞƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć�;ůŝƐćǀĂƵƐƚĞͿ��
ZŝŝƚƚćǀćŶ�ŬŽƌŬĞĂ�ƉĂŝŶĞ�ƉĞƐĞĞ�ũĂ�ƉƵŚĚŝƐƚĂĂ�
ŬĂƵƉƉĂƚŽƌŝƚ͕�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂũĞŶ�ƚŽŶƚŝƚ�ũĂ�
ũĂůĂŶŬƵůŬƵĂůƵĞĞƚ�ƚćǇƐŝŶ�ƉƵŚƚĂŝŬƐŝ͘�
:ćƌũĞƐƚĞůŵć�ŬćǇƚƚćć�ŝƐŽĂ�ũćƚĞƐćŝůŝƂƚć�
ǀĞƐŝƐćŝůŝƂŶć͘�

DŽŶŝƉƵŽůŝŶĞŶ�ǀĂŬŝŽǀĂƌƵƐƚƵƐ

�ŝƚǇ�Ăƚ� ϱϬϬϲ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŬĂĂǀŝŽ� �<ĂĂǀŝŽŬƵǀĂ�ŬĞƌƚŽŽ�
ŝůŵĂŶ�ǀŝƌƚĂƵŬƐĞŶ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐƚĂ�ƐćŝůŝƂŶ�ůćƉŝ�ũĂ��
ƵůŽƐ�ŬŽŶĞĞŶ�ƚĂŬĂŶĂ�ŽůĞǀĂŶ�ƉŽŝƐƚŽƉƵƚŬĞŶ�ŬĂƵƚƚĂ͘��
<ĂŬƐŝ� ǀĞƐŝƉƵŵƉƉƵĂ� ƐǇƂƚƚćć� ƉƵŚĚĂƐƚĂ� ǀĞƚƚć�
ƌƵŝƐŬƵƚƵƐƐƵƵƚƚŝŵŝŝŶ͕� ũŽƚŬĂ� ŽŶ� ƐŝũŽŝƚĞƚƚƵ�
ůĂŬĂŝƐƵŚĂƌũŽŝŚŝŶ͕� ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ� ũĂ�
ŝŵƵƉƵƚŬĞĞŶ͘� <ćǇƚĞƚƚǇ� ǀĞƐŝ� ƐƵŽĚĂƚĞƚĂĂŶ� ũĂ�
ƐǇƂƚĞƚććŶ� ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ� ǀĂƌŵŝƐƚĂŵĂĂŶ�
ŽƉƚŝŵĂĂůŝŶĞŶ� ƉƂůǇŶ� ĞŚŬćŝƐǇ� ũĂ� ƐŝƚŽŵŝŶĞŶ͘

<ĂƚƚĂǀĂ�ǀĂŬŝŽǀĂƌƵƐƚƵƐ�ͬ�>ĂĂũĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ� ^ĂĂƚĂǀĂŶĂ�ůĂĂũĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ�ʹ��
ŽƚĂ�ǇŚƚĞǇƐ�ŵǇǇũććŶ�ƐĂĂĚĂŬƐĞƐŝ�ůŝƐćƚŝĞƚŽĂ͘
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<ŽŵƉĂŬƚŝĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ƚĞŬŶŝƐĞƚ�ƚŝĞĚŽƚ

CityCat 1000

CityCat 2020

CityCat 5006

<ŽŵƉĂŬƚŝĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŵŝƚĂƚ

DŝƚĂƚ CityCat 1000 CityCat 2020 CityCat 5006

WŝƚƵƵƐ ϯϯϬϬ�ŵŵ ϰϭϳϱ�ŵŵ ϰϵϰϱ�ŵŵ
>ĞǀĞǇƐ ϭϭϭϬ�ŵŵ ϭϯϬϬ�ŵŵ ϭϳϵϴ�ŵŵ
<ŽƌŬĞƵƐ ϭϵϯϬ�ŵŵ ϭϵϵϬ�ŵŵ ϮϱϬϬ�ŵŵ
�ŬƐĞůŝǀćůŝ ϭϲϰϬ�ŵŵ ϭϵϯϱ�ŵŵ ϮϰϱϬ�ŵŵ
ZĂŝĚĞůĞǀĞǇƐ�ĞĚĞƐƐćͬƚĂŬĂŶĂ ϵϯϬ�ŵŵ�ͬ�ϵϯϬ�ŵŵ ϭϬϱϬ�ŵŵ�ͬ�ϭϬϲϬ�ŵŵ ϭϱϭϯ�ŵŵ�ͬ�ϭϱϭϯ�ŵŵ
<ććŶƚƂƐćĚĞ �ϮϬϬϬ�ŵŵ ϯϳϱϬ�ŵŵ ϮϵϬϬ�ŵŵ

WĂŝŶŽ
�ũŽƉĂŝŶŽ ϭϴϬϬ�ŬŐ ϮϵϱϬ�ŬŐ ϱϱϬϬ�ŬŐ
<ĂŶƚĂǀƵƵƐ ϲϬϬ�ŬŐ ϭϱϱϬ�ŬŐ ϱϬϬϬ�ŬŐ
<ŽŬŽŶĂŝƐƉĂŝŶŽ ϮϰϬϬ�ŬŐ ϰϱϬϬ�ŬŐ ϭϬϱϬϬ�ŬŐ

DŽŽƚƚŽƌŝ
sĂůŵŝƐƚĂũĂ �ĞƵƚǌ sD�DŽƚŽƌŝ &Wd͕�/ǀĞĐŽ�ĚŝĞƐĞů�ŵŽŽƚƚŽƌŝ
dǇǇƉƉŝ �ϮϬϭϭ�>Ϭϯŝ Zϳϱϰ�hϲ�ͬ�Zϳϱϰ/^�ϰ�ͬ��ϳϱd�ϯ E�&�ϰϱ��Ed�ϲ
dŝůĂǀƵƵƐ ϮϯϯϬ�ĐŵϹ ϮϵϳϬ�ĐŵϹ ϰϰϴϱ�ĐŵϹ
dĞŚŽ ϯϭ͘Ϯ�Ŭt ϲϮ�Ŭt�ͬ�ϱϱ�Ŭt�ͬ�ϱϰ�Ŭt ϭϭϴ�Ŭt
sććŶƚƂ ϭϯϳ�Eŵ ϮϳϬ�Eŵ�ͬ�ϯϭϬ�Eŵ�ͬ�Ϯϱϱ�Eŵ ϱϴϬ�Eŵ
WććƐƚƂůƵŽŬŬĂ ^ƚĂŐĞ�ϯ�� �ƵƌŽ�ϲ�ͬ�^ƚĂŐĞ�ϯ���ͬ�^ƚĂŐĞ�ϯ�� �ƵƌŽ�ϲ�ͬ�^ƚĂŐĞ�ϯ��
EŽƉĞƵƐ Ϭ�ʹ�Ϯϱ�ŬŵͬŚ Ϭ�ʹ�ϱϬ�ŬŵͬŚ Ϭ�ʹ�ϱϬ�ŬŵͬŚ
WŽůƚƚŽĂŝŶĞƐćŝůŝƂ ϱϬ�ů ϳϬ�ů ϭϭϬ�ů

<ŽŶĞĞŶ�ǀĞƚŽũćƌũĞƐƚĞůŵć
sĞƚŽũćƌũĞƐƚĞůŵć ,ǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ�ͬ�ũĂƚŬƵǀĂ ,ǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ�ͬ�ũĂƚŬƵǀĂ ,ǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ�ͬ�ũĂƚŬƵǀĂ
sĂůŵŝƐƚĂũĂ �ŽƐĐŚͲZĞǆƌŽƚŚ ^ĂƵĞƌͲ�ĂŶĨŽƐƐ �ŽƐĐŚͲZĞǆƌŽƚŚ
sĞƚćǀć�ĂŬƐĞůŝ ĞƚƵĂŬƐĞůŝ ĞƚƵĂŬƐĞůŝ ƚĂŬĂͲĂŬƐĞůŝ
DćĞŶ�ŶŽƵƐƵŬƵůŵĂ͕�ŵĂŬƐŝŵŝ ϯϬ�й ϯϬ�й ϯϬ�й

^ćŝůŝƂ
^ćŝůŝƂŶ�ƚŝůĂǀƵƵƐ ϭ͘Ϭ�ŵϹ Ϯ͘Ϭ�ŵϹ ϱ͘ϲ�ŵϹ
WƵƌŬƵŬŽƌŬĞƵƐ ϭϯϱϬ�ŵŵ ϭϯϱϬ�ŵŵ ϵϯϬ�ŵŵ
WƵƌŬƵŬŽƌŬĞƵƐ�;ŬŽƌŬĞĂůƚĂ�ŬŝƉƉĂĂǀĂ�ŵĂůůŝͿ ʹ ʹ ϭϱϱϬ�ŵŵ
WƵƌŬƵŬƵůŵĂ ϴϰΣ ϵϰΣ ϱϭΣ

>ĂŬĂŝƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć
,ĂƌũĂ T�ϳϬϬ�ŵŵ T�ϴϬϬ�ŵŵ T�ϵϬϬ�ŵŵ
,ĂƌũĂŶ�ŶŽƉĞƵƐ Ϭ�ʹ�ϭϬϬ�ZWD Ϭ�ʹ�ϭϱϬ�ZWD Ϭ�ʹ�ϭϱϬ�ZWD
DĂŬƐŝŵŝ�ŚĂƌũĂƵƐůĞǀĞǇƐ�Ϯ͗ůůĂ�ŚĂƌũĂůůĂ ϮϮϬϬ�ŵŵ ϮϬϳϬ�ŵŵ Ϯϱϯϯ�ŵŵ
DĂŬƐŝŵŝ�ŚĂƌũĂƵƐůĞǀĞǇƐ�ϯ͗ůůĂ�ŚĂƌũĂůůĂ ʹ ϮϲϲϬ�ŵŵ ϯϱϮϬ�ŵŵ

/ŵƵũćƌũĞƐƚĞůŵć
/ŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ůĞǀĞǇƐ ϲϬϬ�ŵŵ ϲϬϬ�ŵŵ ϴϬϬ�ŵŵ
/ŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ZƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶ�ƚĞƌćƐ �ůƵŵŝŝŶŝǀĂůƵ ZƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶ�ƚĞƌćƐ
/ŵƵůĞƚŬƵ T�ϭϴϬ�ŵŵ T�ϮϬϬ�ŵŵ T�ϮϱϬ�ŵŵ

sĞƐŝũćƌũĞƐƚĞůŵć
WƵŚĚĂƐǀĞƐŝƐćŝůŝƂ ϮϮϬ�ů ϯϬϬ�ů ϴϴϬ�ů
<ćǇƚĞƚǇŶ�ǀĞĚĞŶ�ƐćŝůŝƂ ϳϬ�ů ϭϯϬ�ů ^ƵŽƌĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵć
<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞũćƌũĞƐƚĞůŵć ϭϭ�ůͬŵŝŶ�Λ�ϭϬϬ�ďĂƌ ϭϭ�ůͬŵŝŶ�Λ�ϭϮϬ�ďĂƌ ϯϬ�ůͬŵŝŶ�Λ�ϭϬϬ�ďĂƌ
sĞĚĞŶ�ǀŝƌƚĂƵŬƐĞŶ�ŚĂůůŝŶƚĂ KŚũĂƵƐŶĂƉŝƚ�ŽŚũĂĂŵŽƐƐĂ KŚũĂƵƐŶĂƉŝƚ�ŽŚũĂĂŵŽƐƐĂ KŚũĂƵƐŶĂƉŝƚ�ŽŚũĂĂŵŽƐƐĂ

dĞŬŶŝƐĞƚ�ƚŝĞĚŽƚ�ǀŽŝǀĂƚ�ŵƵƵƚƚƵĂ�ŝůŵĂŶ�ĞƌŝůůŝƐƚć�ĞŶŶĂŬŬŽŝůŵŽŝƚƵƐƚĂ



/ƐŽ�ǀĞƐŝƐćŝůŝƂ�;ϮϭϱϬ�ůŝƚƌĂĂͿ��
�ƌŝƚƚćŝŶ�ŝƐŽ�ϮϭϱϬ�ůŝƚƌĂŶ�ǀĞƐŝƐćŝůŝƂ�
ƚĂŬĂĂ�ƌŝŝƚƚćǀćŶ�ƌƵŶƐĂĂŶ�
ǀĞƐŝǀĂƌĂƐƚŽŶ�ũĂ�ƉŝĚĞŶƚćć�
ƚćǇƚƚƂũĞŶ�ǀćůŝƐƚć�ĂŝŬĂĂ͘�

dĞŚŽŬĂƐ�ǀŽŝŵĂŶůćŚĚĞ� dĞŚŽŬĂƐ�
ŵĂƚĂůĂƉććƐƚƂŝŶĞŶ�ŵŽŽƚƚŽƌŝ͕�ũŽƐƐĂ�
ŽŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝŶĞŶ�ƚƵƵůĞƚƚĂũĂ͕�ŽŶ�
ƚĞŚŽŬĂƐ�ũĂ�ŬŽŵƉĂŬƚŝ�ǀŽŝŵĂŶůćŚĚĞ͘�
DŽŽƚƚŽƌŝ�ŽŶ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�ƚĞƐƚĂƚƚƵ�
ũĂ�ƐĞ�ŽŶ�ŬĂŝŬŬŝĞŶ�ƉććƐƚƂŵććƌćǇƐƚĞŶ�
ŵƵŬĂŝŶĞŶ͘��

EŽƉĞĂ�ƐćŝůŝƂŶ�ƚǇŚũĞŶŶǇƐ�� ^ćŝůŝƂŶ�
ŽǀĞŶ�ŝƐŽ�ĂǀĂƵƚƵŵŝƐŬƵůŵĂ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ͕�
Ğƚƚć�ůĂŬĂŝƐƚƵ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ƚǇŚũĞŶƚćć�ŶŽƉĞĂƐƚŝ�ũĂ�ƚćǇĚĞůůŝƐĞƐƚŝ͘�

^ćŝůŝƂŶ�ƐŝƐćƉƵŽůŝ� ^ćŝůŝƂŶ�ƐŝƐćƉƵŽůŝ�
ŽŶ�ƌĂŬĞŶŶĞƚƚƵ�ǀĂƌŵŝƐƚĂŵĂĂŶ͕�Ğƚƚć�
ŵŝƚććŶ�ũćƚĞƚƚć�ƚĂŝ�ůŝŬĂĂ�Ğŝ�ũćć�
ƐŝƐćůůĞ͘��EćŝŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĞƚĂĂŶ�ƐćŝůŝƂŶ�
ƚćǇĚĞůůŝŶĞŶ�ũĂ�ŚǇǀć�ƚǇŚũĞŶŶǇƐ�ũĂ�
ƉƵŚĚŝƐƚƵŵŝŶĞŶ͘�

:ćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŬćǇƚƚƂůĂŝƚƚĞŝĚĞŶ�
ƐƵŽũĂŬŽƚĞůŽŝŶƚŝ� WŶĞƵŵĂƚŝŝŬĂŶ�ũĂ�
ƐćŚŬƂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŽŚũĂƵƐ�ũĂ�
ŚĂůůŝŶƚĂůĂŝƚƚĞĞƚ�ŽǀĂƚ�ƐƵŽũĂͲ
ŬŽƚĞůŽŝƐƐĂ�ũĂ�ŶćŝŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĞƚĂĂŶ�
ŬŽŶĞĞŶ�ƚćǇƐŝƉĂŝŶŽŝŶĞŶ�ƚŽŝŵŝǀƵƵƐ�
ŵǇƂƐ�ŬĂŝŬŬĞŝŶ�ǀĂĂƚŝǀŝŵŵŝƐƐĂ�
ŽůŽƐƵŚƚĞŝƐƐĂ͘�

dŝĞƚŽũĞŶ�ůĂƚĂĂŵŝŶĞŶ����<ćǇƚƚƂƚŝĞĚŽƚ�
ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŶ͕�ŬŽŶĞĞŶ�ŽŚũĂĂŵŝƐĞŶ�
ũĂ�ůĂƐŬƵƚƵŬƐĞŶ��ŚĂůůŝŶƚĂĂŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ůĂĚĂƚĂ�h^��ƚŝŬƵůůĞ�͘ĐƐǀ�ĨŽƌŵĂĂƚŝƐƐĂ͘�

W^^�ʹ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĞƌŝŬŽŝƐƵƵƐ� KŚũĞůŵŽŝƚĂǀĂŶ�
ůĂŬĂŝƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�;W^^Ϳ�
ŽŚũĂƵƐǇŬƐŝŬŬƂ�ŽŶ�ƐŝũŽŝƚĞƚƚƵ�
ŬĞƐŬĞŝƐĞƐƚŝ͘�,ĂůůŝŶƚĂůĂŝƚƚĞĞƚ�
ŽŶ�ƐŝũŽŝƚĞƚƚƵ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƐĞƐƚŝ�
ũĂ�ŶĞ�ŽǀĂƚ�ƐĞůŬĞćƚ�ũĂ�
ŚĞůƉŽƐƚŝ�ǇŵŵćƌƌĞƚƚćǀćƚ͘

^ƵƵƌŝ�ŝŵƵƚĞŚŽ�
<ĞƐŬŝŵććƌćŝƐƚć�ŝŵƵƚĞŚŽĂ�
ƐƵƵƌĞŵƉŝ�ŝŵƵŬǇŬǇ�ƚĞŬĞĞ�
ƚćƐƚć�ŬŽŶĞĞƐƚĂ�ĞƌŝƚƚćŝŶ�
ƐŽƉŝǀĂŶ�ŚǇǀŝŶ�ůŝŬĂŝƐŝůůĞ�
ĂůƵĞŝůůĞ͘�
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<ĂƚƚĂǀĂ�ǀĂŬŝŽǀĂƌƵƐƚƵƐ

<ƵŽƌŵĂͲĂƵƚŽŶ�ĂůƵƐƚĂůůĞ�
ĂƐĞŶŶĞƚƵƚ�
ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ
�ƐŝĂŬĂƐŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�ƌĂƚŬĂŝƐƵƚ�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐĞĞŶ�ũĂ�
ĂŵŵĂƚƚŝŵĂŝƐĞĞŶ� ǇůĞŝƐƚĞŶ� ũĂ� ǇŬƐŝƚǇŝƐƚĞŶ�
ĂůƵĞŝĚĞŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ� � DĂĂŝůŵĂůůĂ�ůƵŽŬĂƐͲ
ƐĂĂŶ� ŚǇǀćŶ�ĂƌǀŽƐƚƵŬƐĞŶ�ƐĂĂǀƵƚƚĂŶƵƚ�ĂƵƚŽŽŶ�
ĂƐĞŶĞƚƚƵũĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŵĂůůŝƐƚŽŶ�ŬŽͲ�
ŶĞŝƐƐĂ�ŽŶ�ĞƌŝƚƚćŝŶ� ƚĞŚŽŬĂƐ� ŝŵƵƌŝ� ũĂ�ŚǇǀć�ƉƵŚĚŝƐͲ
ƚƵƐƚĞŚŽ͘�<ĞƐƚćǀćƐƐć�ƌĂŬĞŶƚĞĞƐƐĂ�ŬćǇƚĞƚććŶ�ŬŽƌͲ
ŬĞĂŶůƵŽŬŬĂŝƐŝĂ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůĞũĂ� ũĂ� ŶćŝŶ�ǀĂƌŵŝƐƚĞͲ
ƚĂĂŶ�ƉŝƚŬćƚ�ŚƵŽůƚŽǀćůŝƚ� ũĂ� ŵĂŬƐŝŵŝ�ŬćǇƚƚƂƚĞŚŽ͕�
ŬƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬŬƵƵƐ�ũĂ�ŬĞƐŬĞǇƚǇŵćƚƂŶ�ŬćǇƚƚƂ͘�
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽŽŶ�ĂƐĞŶŶĞƚƚƵũĂ�ŝŵƵůĂŬĂŝͲ
ƐƵŬŽŶĞŝƚĂ�ŽŶ�ŚĞůƉƉŽ�ŬćǇƚƚćć�ũĂ�ŚƵŽůƚĂĂ͘�DĂůůŝƐͲ
ƚŽƐƚĂ�ůƂǇƚǇǇ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�ƚĞƐƚĂƚƚƵ�ŬŽŶĞ�ŬĂŝŬŬŝŝŶ�
ŬćǇƚƚƂƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝŝŶ͘��ƌŝƚƚćŝŶ�ĂůŚĂŝŶĞŶ�ŵĞůƵƚĂƐŽ�
ŽŶ�ǇŬƐŝ�ŽŵŝŶĂŝƐƵƵƐ͕�ũŽŬĂ�ƚĞŬĞĞ�ŬŽŶĞŝƐƚĂ�ƐŽƉŝǀĂƚ�
ŬĂƵƉƵŶŬŝŽůŽŝƐƐĂ�ƚĞŚƚćǀććŶ�ƉƵŚĚŝƐƚƵŬƐĞĞŶ͘

�ƌŝŶŽŵĂŝŶĞŶ�ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇŬǇ�ŬĂŝŬŬŝŝŶ�
ŬćǇƚƚƂƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝŝŶ� � � �ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽͲ
ĂůƵƐƚĂŝƐĞƚ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ� ǀĂƌƵƐƚĞƚĂĂŶ��ŚǇĚͲ
ƌŽƐƚĂĂƚƚŝƐĞůůĂ�ƚĂŝ�ƉƵŽůŝͲŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝƐĞůůĂ�ŬćǇƚƂůůć͘�
/ƐŽ�ƌƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶƚĂ�ƚĞƌćƐƚć�ŽůĞǀĂ�ƐćŝůŝƂ�ũĂ�ƚŝůĂǀĂ�
ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞƐćŝůŝƂ� ǀĂƌŵŝƐƚĂǀĂƚ�ƉŝƚŬćŶ�ŬćǇƚƚƂũĂŬƐŽŶ�
ŵǇƂƐ�ǀĂŝŬĞŝŵŵŝƐƐĂ�ŽůŽƐƵŚƚĞŝƐƐĂ͘��ĚŝƐƚǇŬƐĞůůŝŶĞŶ�
ŚĂƌũĂũćƌũĞƐƚĞůŵć�ƚĂŬĂĂ� ŚǇǀćŶ�ƉƵŚĚŝƐƚƵŬƐĞŶ�
ƌĞƵŶĂŬŝǀĞƚǇŬƐŝŝŶ�ĂƐƚŝ� ũĂ� ũŽƉĂ�ŚĂŶŬĂůĂƐƚŝ� ƐŝũŽŝƚƚƵͲ
ŶĞŝƐŝŝŶ�ŬƵůŵŝŝŶ͕�ũŽŝŚŝŶ�ƵůŽƚƚƵŵŝŶĞŶ�ŽŶ�ǀĂŝŬĞĂĂ�
ŬƵƚĞŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƉǇƐćŬƂŝŶƚŝƉĂŝŬŽŝůůĂ͘

<ƵƐƚĂŶŶƵƐƚĞŚŽŬĂƐ�ũĂ�ŵƵŬĂǀĂ���/ŶŶŽǀĂĂƚŝŽ͕�ůĂĂƚƵ͕�
ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇŬǇ�ũĂ�ƉŝƚŬć�ŬćǇƚƚƂŝŬć͗�Ećŵć�ŽǀĂƚ�ƐƵƵŶͲ
ŶŝƚƚĞůƵŶ�ŬƌŝƚĞĞƌŝƚ�ũĂ�ĞŚĚŽƚ͕�ŬƵŶ�ŬĞŚŝƚĞƚććŶ�ũĂ�ƌĂͲ
ŬĞŶŶĞƚĂĂŶ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�ůƵŽƚĞƚƚĂǀŝŬƐŝ�ƚĞƐƚĂƚƵƚ�
�ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐĞƚ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽͲ
ŶĞĞƚ͘�<ŽŶĞŝĚĞŶ�ŬŽƌŬĞĂůĂĂƚƵŝƐŝƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůĞŝƐƚĂ��
ǀĂůŵŝƐƚĞƚƵƚ͕�ůƵŽƚĞƚƚĂǀĂƚ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚŝƚ�ǀĂƌŵŝƐƚĂǀĂƚ�
ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞŶ�ƚĞŚŽŬŬƵƵĚĞŶ�ũĂ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�
ƉŝĞŶĞŶ�ŚƵŽůůŽŶ�ƚĂƌƉĞĞŶ͘��ƵĐŚĞƌ� DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽͲ
ĂůƵƐƚĂŝƐĞƚ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƚ�ŽŶ�ǀĂƌƵƐƚĞƚƚƵ�ƉŝĞŶŝͲ
ƉććƐƚƂŝƐĞůůć�ĂƵƚŽŶŵŽŽƚƚŽƌŝůůĂ�ũĂ�ůŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝůůĂ͘�
KŶ�ŝůŵĂŶ�ŵƵƵƚĂ�ƐĞůǀć͕�Ğƚƚć�ŶĞ�ŽǀĂƚ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂŶͲ
ƐƵŽũĞůƵǀĂĂƚŝŵƵƐƚĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƚ͘�>ŝƐćŬƐŝ�ũĂƚŬƵǀĂĂŶ�
ƚƵŽƚƚĞŝĚĞŶ�ŬĞŚŝƚƚćŵŝƐĞŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂĂŶ�ŬƵƵůƵƵ�
ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞƐƐĂŬŝŶ�ŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŵĞůƵͲ� ũĂ�
ƉććƐƚƂǀĂĂƚŝŵƵƐƚĞŶ�ŵƵŬĂŝƐƵƵƐ͘��<ĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ƉĂŝŶŽͲ
ƉŝƐƚĞ�ŽŶ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŵƵŬĂǀƵƵƐ͘��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐƚĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ƐƵƵŶŶŝƚƚĞͲ
ůƵƐƐĂ�ŽŶ�ŬĞƐŬĞŝƐƚć�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ƚĂƌƉĞĞƚ�ũĂ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�
ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŵƵŬĂǀƵƵƐ�ũĂ�ǀćƐǇŵŝƐĞŶ�ĞůŝŵŝŶŽŝŵŝŶĞŶ�
ŵǇƂƐ�ƉŝƚŬŝĞŶ�ƚǇƂũĂŬƐŽũĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ͘�<ĂƚƚĂǀĂ�ůŝƐćǀĂͲ
ƌƵƐƚĞŝĚĞŶ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�ŵĂŬƐŝŵŝ�ũŽƵƐƚĂͲ
ǀƵƵĚĞŶ�ũĂ�ƚĞŬĞĞ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝͲ
ƐĞƐƚĂ� ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞƐƚĂ�ŬĂŶŶĂƚƚĂǀĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽŝŶͲ
ŶŝŶ� ĞƌŝƚƚćŝŶ� ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇŬǇŝƐĞĞŶ� ũĂ�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐĞĞŶ�
ƉćŝǀŝƚƚćŝƐĞĞŶ� ŬćǇƚƚƂƂŶ͘�

/ŶŶŽǀĂƚŝŝǀŝŶĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐƵ�ŬŽǀĂĂŶ�ŬćǇƚƚƂƂŶ�Ͳ�
ƐĂĂƚĂǀĂŶĂ�ǇŚĚĞŬƐćŶ�ŵĂůůŝĂ͗�
�ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϱϬϬϬ
�ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϱϬϬϬ�ŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ
�ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ
�ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ�ŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ
�ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ�ƉƵŽůŝͲŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ
�ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ͕�ǀĂŝŚƚŽƌƵŶŬŽŝŶĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ�
KƉƚŝ&ĂŶƚ�ϴϬϬϬ
KƉƚŝ&ĂŶƚ�ϴϬϬϬ�ŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ
KƉƚŝ&ĂŶƚ�ϴϬϬϬ͕�ǀĂŝŚƚŽƌƵŶŬŽŝŶĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞ

�ƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŬĂĂǀŝŽ�
<ĂĂǀŝŽŬƵǀĂ�ŽƐŽŝƚƚĂĂ�ŝůŵĂŶ�ǀŝƌƚĂƵŬƐĞŶ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬͲ
ŬĞĞƐƚĂ�ƐćŝůŝƂƂŶ�ũĂ�ƐćŝůŝƂƐƚć�ŬĂƚŽƐƐĂ�ŽůĞǀĂĂ�ƉŽŝƐƚŽͲ�
ƉƵƚŬĞŶ�ŬĂƵƚƚĂ�ƵůŽƐ͘�<ƵǀĂƐƐĂ�ŽŶ�ŵǇƂƐ�ŵĂƚĂůĂͲ
ƉĂŝŶĞŝƐĞŶ�ǀĞƐŝũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ǀĞĚĞŶ�ǀŝƌƚĂƵƐ͘
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/ůŵĂũŽƵƐŝƚĞƚƵŶ�ĂŬƐĞůŝŶ�ĂŬƐĞůŝͲ
ŬƵŽƌŵĂŶ�ŶćǇƚƚƂ���,ĂůůŝŶƚĂƉĂŶĞĞůŝƐƐĂ�
ŶćŬǇǀć�ǀĂƌŽŝƚƵƐǀĂůŽ�ŚćůǇƚƚćć͕�ŬƵŶ�
ŵĂŬƐŝŵŝ�ƐĂůůŝƚƚƵ�ĂŬƐĞůŝŬƵŽƌŵĂ�ŽŶ�
ƐĂĂǀƵƚĞƚƚƵ͘�

EĞůũćƚƵƵŵĂŝŶĞŶ�ůƵŝƐƚŝŶͲ
ǀĞŶƚƚŝŝŝůŝ�^ƚŽƌǌ�ůŝŝƚƚŝŵĞůůć�
sĞŶƚƚŝŝůŝć�ŬćǇƚĞƚććŶ�ůŝŬĂǀĞĚĞŶ�
ƉƵƌŬĂŵŝƐĞĞŶ͘

DĂŶƵĂĂůŝƐĞƚ�ǀĞƐŝǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ�
ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŽŚũĂĂŵŽƐƐĂ��
<ćǇƚĞƚƚćǀćŶ�ǀĞĚĞŶ�ŵććƌćć�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ŚĂůůŝƚĂ�ŽŚũĂĂŵŽŽŶ�ƐŝũŽŝƚĞƚƵŝůůĂ�
ƐććƚƂǀĞŶƚƚŝŝůĞŝůůć͘�

WƵŚĂůƚŝŵĞŶ�ŚƵƵŚƚĞůƵǇŬƐŝŬŬƂ�
WƵŚĂůƚŝŵĞŶ�ƐŝƐćƉƵŽůŝ�ǀŽŝĚĂĂŶ�
ŚĞůƉŽƐƚŝ�ŚƵƵŚĚĞůůĂ�ƉƵŚĂůƚŝŵĞŶ�
ƌƵŶŬŽŽŶ�ĂƐĞŶŶĞƚƵŶ�ƐƵƵƚƚŝŵĞŶ�
ĂǀƵůůĂ͘�

WŝŶŶŽŝƚĞƚƚƵ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬĞ�
/ŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ĞƌŝŬŽŝƐƉŝŶŶŽŝƚƵƐ�
ĞƐƚćć�ŬƵůƵŵŝƐĞŶ͘�

>ŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝ����:��͗Ŷ�ĞŬŽůŽŐŝƐĞƚ�
�ĐŽŵĂǆ�ůŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝƚ�ŽǀĂƚ�dŝĞƌ�ϰ�
&ŝŶĂů�ƵƵƐŝŵƉŝĞŶ�ƉććƐƚƂŵććƌćǇƐƚĞŶ�
ŵƵŬĂŝƐĞƚ͘��

>ĂŬĂŝƐƚƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶ�ŬĞƌćǇƐ�
ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƚŝ�ŵŽůĞŵŵŝůƚĂ�
ƉƵŽůŝůƚĂ�� DĂŬƐŝŵŝ�ůĂŬĂŝƐƵůĞǀĞǇĚĞŶ�
ũĂ�ͲĂůƵĞĞŶ�ƐĂĂǀƵƚƚĂŵŝƐĞŬƐŝ͘�

<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞƉĞƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć���
<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞƉĞƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć�
ϭϮϬ�ůͬŵŝŶ�Λ�ϭϲϬ�ďĂƌ�ƌĂƚŬĂŝƐĞĞ�
ǀĂŝŬĞĂƚ�ũćƚĞŽŶŐĞůŵĂƚ�ũĂ�ƐĞ�
ǀŽŝĚĂĂŶ�ǀĂƌƵƐƚĂĂ�ĞƌŝůĂŝƐŝůůĂ�
ƐƵƵƚƚŝŵŝůůĂ͘�

dĂŬƵƵĂũĂŶ�ƉŝĚĞŶŶǇƐ� WŝĚĞŶŶĞƚƚǇ�
ƚĂŬƵƵĂŝŬĂ�ũŽƉĂ�ŬŽůŵĞĞŶ�ǀƵŽƚĞĞŶ�
ĂƐƚŝ�ĂŶƚĂĂ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞůůĞ�
ŬĂƚƚĂǀĂŶ�ƐƵŽũĂŶ͘��

<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞƉĞƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć�
ϯϬ�ůͬŵŝŶ�Λ�ϭϬϬ�ďĂƌ��
<ŽŵƉĂŬƚŝ�ůĞƚŬƵŬĞůĂ�ũĂ�
ŬćƐŝƌƵŝƐŬƵƚƵƐƚĂŶŬŽ�ŽǀĂƚ�
ŬćǇƚƚƂǀĂůŵŝŝƚ�ƐĞŬƵŶŶĞŝƐƐĂ�
ŬĂƚƵũĞŶ͕�ďƵƐƐŝŬĂƚŽƐƚĞŶ͕�
ƐĞŝŶŝĞŶ͕�ƉŽƌƚĂŝĚĞŶ�ƚĂŝ�ŝƚƐĞ�
ŬŽŶĞĞŶ�ƉĞƐĞŵŝƐĞĞŶ�ŬŽǀĂŶ�
ƉćŝǀćƚǇƂŶ�ũćůŬĞĞŶ͘

	ćŶŝĞƌŝƐƚǇƐƐĂƌũĂ�
DĞůƵƐĂĂƐƚĞ�ƉŝĞŶĞŶĞĞ���ϵϵ�
Ěď�;�Ϳ�ĂƐƚŝ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ććŶŝĞƌŝƐƚǇŬƐĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘�

sĞĚĞŶ�ŬŝĞƌƌćƚǇƐ���sĞĚĞŶ�
ŬŝĞƌƌćƚǇŬƐĞƐƐć�ůĂŬĂŝƐƚƵŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶ�ũŽƵŬŽƐƐĂ�ŽůĞǀĂ�
ǀĞƐŝ�ĞƌŽƚĞƚĂĂŶ�ƐćŝůŝƂŶ�ŽǀĞƐƐĂ�
ŽůĞǀŝĞŶ�ƐŝŝǀŝůƂŝĚĞŶ�ĂǀƵůůĂ�ũĂ�
ŬŝĞƌƌćƚĞƚććŶ�ƚĂŬĂŝƐŝŶ�
ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞƐĞĞŶ͘�

<ĂƚƚĂǀĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ�ĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐĞůůĞ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞůůĞ͘���
^ĂĂƚĂǀĂŶĂ�ůĂĂũĂ�ǀĂůŝŬŽŝŵĂ�ǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ�ʹ��ŽƚĂ�ǇŚƚĞǇƐ�ŵǇǇũććŶ�ƐĂĂĚĂŬƐĞƐŝ�ůŝƐćƚŝĞƚŽĂ͘

DĂƚĂůĂƉĂŝŶĞ�ƐƵŝŚŬƵƉƵƚŬĞƚ�
DĂƚĂůĂƉĂŝŶĞ�ƐƵŝŚŬƵƉƵƚŬĞƚ�
ĞƚƵƉƵƐŬƵƌŝŶ�ĂůůĂ�ƉĂƌĂŶƚĂǀĂƚ�
ƉƵŚĚŝƐƚƵƐƚĞŚŽĂ͘�

/ƌƌŽƚĞƚƚĂǀĂ�ǀĂŝŚƚŽƌƵŶŬŽͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵć��ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ�ũĂ�
KƉƚŝ&ĂŶƚ�ϴϬϬϬ�ŵĂůůĞŝŚŝŶ�
/ŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞĞŶ�ƌƵŶŬŽ�
ǀŽŝĚĂĂŶ�ŚĞůƉŽƐƚŝ�ŝƌƌŽƚƚĂĂ�ũĂ�
ŬƵŽƌŵĂͲĂƵƚŽĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŬćǇƚƚćć�
ŵƵŝŚŝŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝŝŶ͘�

ZƵŽƐƚƵŵĂƚŽŶƚĂ�ƚĞƌćƐƚć�ŽůĞǀĂ�
ƐćŝůŝƂ� �^ćŝůŝƂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƉććůůǇƐƚćć�
ƌƵŽƐƚƵŵĂƚƚŽŵĂůůĂ�ĞƌŝŬŽŝƐͲ
ƚĞƌćŬƐĞůůć͕�ũŽůůŽŝŶ�ƐĞ�ŬĞƐƚćć�
ŬŽƌƌŽŽƐŝŽƚĂ�ĂŝŚĞƵƚƚĂǀŝĂ�
ůĂŬĂŝƐƵũćƚƚĞŝƚć͘�

<ŽƌŬĞĂƉĂŝŶĞƉĞƐƵũćƌũĞƐƚĞůŵć�ϯϬ�ůͬŵŝŶ�
Λ�ϭϬϬ�ďĂƌ� >ĞǀĞćŶ�ůĂŬĂŝƐƵŚĂƌũĂŶ�ũĂ�
ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ƐƵƵƚŝŶƚĂŶŬŽ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�
ŵĞƌŬŝƚƚćǀćƐƚŝ�ƉƵŚĚŝƐƚƵƐŬǇŬǇć�ŬĂŝŬŬĞŝŶ�
ǀĂŝŬĞŝŵŵŝƐƐĂ�ŽůŽƐƵŚƚĞŝƐƐĂ͘�

,ǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ�ŬćǇƚƚƂũćƌũĞƐƚĞůŵć�
zůŝ�ϭϲ�ƚŽŶŶŝŶ�ƌƵŶŐŽůůĞ�ŽŶ�
ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞĞŶĂ�ƐĂĂƚĂǀĂŶĂ�ůƵŽƚĞƚƚĂͲ
ǀŝůůĂ�^ĂƵĞƌͲ�ĂŶĨŽƐƐ�ũĂ�KŵƐŝ�
ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŝůůĂ�ǀĂƌƵƐƚĞƚƚƵ�
ŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ�ŬćǇƚƚƂ͘�

/ŵƵůĞƚŬƵ�ŚǇĚƌĂƵůŝƐĞůůĂ�ƉƵŽŵŝůůĂ�
<ĞƌćǇƐĂƐƚŝŽŝĚĞŶ�ũĂ�ũćƚĞƐćŝůŝƂŝĚĞŶ�
ƉƵŚĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ� ũĂ� ůĞŚƚŝŬĂƐŽũĞŶ�
ƉŽŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͘�

sĞĚĞŶ�ƐƵŝŚŬƵƚƵƐǀĂƌƵƐƚƵƐ�
ƚćǇĚĞůůŝƐĞĞŶ�ŚŝĞŶŽŶ�ƉƂůǇŶ�;WDϭϬͿ�
ƉŽŝƐƚŽŽŶ�ũĂ�ƐŝƚŽŵŝƐĞĞŶ�� ,ŝĞŶŽŶ�
ƉƂůǇƉććƐƚƂŶ�ƉŝĞŶĞŶƚćŵŝŶĞŶ�ŽŶ�
ĂƐĞƚĞƚƚƵ�ĞƚƵƐŝũĂůůĞ��h͗Ŷ�ŬƵŶŶĂůůŝƐͲ
ƚĞŬŶŝƐŝůůĞ�ĂũŽŶĞƵǀŽůůĞ�ƚĞŚĚǇŝƐƐć�
ƚĞƐƚĞŝƐƐć͘�

WŶĞƵŵĂĂƚƚŝƐĞƐƚŝ�ƚŽŝŵŝǀĂ�ůĞǀĞć�
ƐćŝůŝƂůćƉƉć�ŽŝŬĞĂ�ͬ�ǀĂƐĞŶ�������
/ƐŽƚ�ĞƐŝŶĞĞƚ�ŬƵƚĞŶ�ŵƵŽǀŝͲ�ũĂ�
ůĂƐŝƉƵůůŽƚ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶŽƵŬŬŝĂ�
ǀĂŝŬĞƵŬƐŝƚƚĂ͘�

dĞůĞƐŬŽŽƉƉŝŶĞŶ�ŶŽƐƚŽǇŬƐŝŬŬƂ�
dĞůĞƐŬŽŽƉƉŝƐĞŶ�ŶŽƐƚŽǇŬƐŝŬƂŶ�
ůŝƐćƐććƚƂǀĂƌĂ�ŽŶ�ϮϱϬ�ŵŝůůŝŵĞƚƌŝć�
ƉĂƌŚĂĂŶ�ƉƵŚĚŝƐƚƵƐƚƵůŽŬƐĞŶ�
ƐĂĂǀƵƚƚĂŵŝƐĞŬƐŝ͘�

<ĂŵĞƌĂũćƌũĞƐƚĞůŵć�
<ŽŶĞĞƐĞĞŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ĂƐĞŶƚĂĂ�
ũŽƉĂ�ŶĞůũć�ŬĂŵĞƌĂĂ͘�<ĂŵĞƌŽŝůůĂ�
ŽŶ�ǀćƌŝŶćǇƚƚƂ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŬćǇƚƚƂ��
ƉĂƌĂŶƚĂĂ�ŵĞƌŬŝƚƚćǀćƐƚŝ��
ŶćŬǇǀǇǇƚƚć�ƉĞƌƵƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ũĂ�
ĂŶƚĂĂ�ůŝƐćć�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƚƚĂ�
ŵĂĂŶƚŝĞůůć͘�

�ƚĞĞŶ�ĂƐĞŶŶĞƚƚƵ�ŚĂƌũĂǇŬƐŝŬŬƂ��
zŬƐŝŬŬƂ�ŽŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůƚƵ�ŬƵůŵŝĞŶ�ũĂ�
ǀĂŝŬĞĂƐƚŝ�ƚĂǀŽŝƚĞƚƚĂǀŝĞŶ�ĂůƵĞŝĚĞŶ�
ƚĞŚŽŬŬĂĂƐĞĞŶ�ůĂŬĂŝƐƵƵŶ͘�^Ğ�ǀŽŝͲ
ĚĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ǀĂƌƵƐƚĂĂ�ƌŝŬŬĂŬĂƐǀŝͲ
ŚĂƌũŽŝůůĂ�ũĂ�ĞƌŝůĂŝƐŝůůĂ�ĞƚĞĞŶ�
ĂƐĞŶŶĞƚƚĂǀŝůůĂ�ƉǇƂƌŝǀŝůůć�ŚĂƌũŽŝůůĂ͘

>ŝƐćǀĞƐŝƐćŝůŝƂ� ϭϬϬϬ�Ͳ�ϮϬϬϬ�ůŝƚƌĂŶ�
ůŝƐćǀĞƐŝƐćŝůŝƂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ĂƐĞŶƚĂĂ�
ŽŚũĂĂŵŽŶ�ƚĂĂŬƐĞ�ŵĂŬƐŝŵŽŝŵĂĂŶ�
ŬćǇƚƚƂũĂŬƐŽŶ�ƉŝƚƵƵƐ͘�



Ύ�ZŝŝƉƉƵƵ�ƌƵŶŐŽŶ�ǀĂůŝŶŶĂƐƚĂ�
ΎΎ�^ćŝůŝƂŶ�ůĞǀĞǇƐ�ŝůŵĂŶ�ƐŝǀƵůƵƵŬŬƵĂ�

Ύ�ZŝŝƉƉƵƵ�ƌƵŶŐŽƐƚĂ�ũĂͬƚĂŝ�ǀĂůŝƚƵŝƐƚĂ�ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞŝƐƚĂ
ΎΎ�<ĂŝŬŬŝ��ƵĐŚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƐćŝůŝƂŝĚĞŶ�ƚŝůĂǀƵƵĚĞƚ�ŽŶ�ŵŝƚĂƚƚƵ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��E�ϭϱϰϮϵ�ŵƵŬĂĂŶ
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CityFant 5000

CityFant 6000 

OptiFant 8000

<ƵŽƌŵĂͲĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐƚĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ŵŝƚĂƚ

dĞŬŶŝƐĞƚ�ƚŝĞĚŽƚ�ǀŽŝǀĂƚ�ŵƵƵƚƚƵĂ�ŝůŵĂŶ�ĞƌŝůůŝƐƚć�ĞŶŶĂŬŬŽŝůŵŽŝƚƵƐƚĂ

<ƵŽƌŵĂͲĂƵƚŽĂůƵƐƚĂŝƐƚĞŶ�ŝŵƵůĂŬĂŝƐƵŬŽŶĞŝĚĞŶ�ƚĞŬŶŝƐĞƚ�ƚŝĞĚŽƚ

>ŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝ �ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϱϬϬϬ �ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ KƉƚŝ&ĂŶƚ�ϴϬϬϬ
^ƚĂŐĞ�ϯ�� :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ϲϯ�Ŭt :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ϲϯ�Ŭt�ͬ�ϴϲ�Ŭt :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ϴϲ�Ŭt
^ƚĂŐĞ�ϯ�� ʹ� :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ϴϲ�Ŭt :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ϴϲ�Ŭt
^ƚĂŐĞ�ϰ�;dŝĞƌͿ :���ϱϱ�Ŭt :���ϱϱ�Ŭt�ͬ�ϵϯ�Ŭt :���ϵϯ�Ŭt

sĂůŝŶŶĂŝŶĞŶ�ŬćǇƚƚƂ
WƵŽůŝͲŚǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ ʹ� �ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ�^, ʹ
,ǇĚƌŽƐƚĂĂƚƚŝŶĞŶ �ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϱϬϬϬ�, �ŝƚǇ&ĂŶƚ�ϲϬϬϬ�, KƉƚŝ&ĂŶƚ�ϴϬϬϬ�,

^ćŝůŝƂ
^ćŝůŝƂŶ�ƚŝůĂǀƵƵƐ�ΎΎ ϱ͘ϰ�ŵϹ ϲ͘ϱ�ŵϹ ϴ�ŵϹ
sĞƐŝƐćŝůŝƂ ϭϲϬϬ�ů ϭϵϬϬ�ů ϮϭϱϬ�ů�ͬ�ϰϭϱϬ�ů
WŽůƚƚŽĂŝŶĞƐćŝůŝƂ ϭϱϬ�ů ϭϱϬ�ů� ϭϱϬ�ů
WƵƌŬƵŬƵůŵĂ ϱϱΣ ϱϱΣ ϱϱΣ
KǀĞŶ�ĂǀĂƵƚƵŵŝƐŬƵůŵĂ ϭϮϬΣ ϭϮϬΣ ϭϮϬΣ

>ĂŬĂŝƐƵ�ũĂ�ŝŵƵǇŬƐŝŬŬƂ
/ŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ůĞǀĞǇƐ ϲϬϬ�ŵŵ ϲϬϬ�ŵŵ ϲϬϬ�ŵŵ
^ŝǀƵŚĂƌũĂ T�ϳϬϬ�ŵŵ T�ϳϬϬ�ŵŵ�;ůŝƐćǀ �͘T��ϳϱϬ�ŵŵͿ T�ϳϬϬ�ŵŵ�;ůŝƐćǀ �͘T��ϳϱϬ�ŵŵͿ
ZƵůůĂŚĂƌũĂŶ�ůĞǀĞǇƐ ϭϱϬϬ�ŵŵ ϭϱϬϬ�ŵŵ ϭϱϬϬ�ŵŵ
>ĂŬĂŝƐƵůĞǀĞǇƐ�ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞůůĂ�ũĂ�ƐŝǀƵŚĂƌũĂůůĂ ϭϭϳϬ�ŵŵ ϭϭϳϬ�ŵŵ ϭϭϳϬ�ŵŵ
>ĂŬĂŝƐƵůĞǀĞǇƐ�ƌƵůůĂŚĂƌũĂůůĂ ϮϯϬϬ�ŵŵ ϮϯϬϬ�ŵŵ ϮϯϬϬ�ŵŵ
>ĂŬĂŝƐƵůĞǀĞǇƐ�ŬĂŬƐŝͲƐŝǀƵŝƐŝůůĂ�ŶŽƵŬŬŝŵŝůůĂ�Ύ ϯϵϬϬ�ŵŵ ϯϵϬϬ�ŵŵ ϯϵϬϬ�ŵŵ

KŚũĂƵƐǇŬƐŝŬƂƚ
<ĞƐŬŝƚĞƚƚǇ�ŽŚũĂƵƐǇŬƐŝŬŬƂ
>ŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝŶ�ZWD͕�ƐŝǀƵŚĂƌũĂŶ�ŶŽƉĞƵƐ͕�
ƌƵůůĂŚĂƌũĂŶ�ŶŽƉĞƵƐ�;ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞͿ͕�ŬćǇƚƚƂƚƵŶŶŝƚ͕�
ƉŽůƚƚŽĂŝŶĞĞŶ�ŵććƌć͕�ǀĞƐŝƐćŝůŝƂŶ�ǀĞƐŝŵććƌć͕�
ũććŚĚǇƚǇƐŶĞƐƚĞĞŶ�ůćŵƉƂƚŝůĂ͕�ůŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝ͕�
ůĂŬĂŝƐƵƚŽŝŵŝŶƚŽũĞŶ�ƚŝůĂŶƚĞĞŶ�ŶćǇƚƚƂ

sĂŬŝŽ sĂŬŝŽ sĂŬŝŽ

KŚũĂƵƐƉĂŶĞĞůŝ�ŬƵůũĞƚƚĂũĂŶ�ŽǀĞƐƐĂ����^ŝǀƵŚĂƌũĂ͕�
ƐŝǀƵŚĂƌũĂŶ�ŶŽƉĞƵĚĞŶ�ƐććƚƂ͕�ƌƵůůĂŚĂƌũĂ͕�
ŝŵƵƐƵƵůĂŬĞ͕�ƚǇƂŶ�ŬĞƐŬĞǇƚǇƐ�ͬŵƵŝƐƚŝƚŽŝŵŝŶŶŽƚ͕�
ůŝƐćƚĞŚŽƚŽŝŵŝŶƚŽ͕�ŬĂƌŬĞĂŶ�ũćƚƚĞĞŶ�ŶŽƵŬŝŶƚĂůćƉƉć�
;ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞͿ͕�ůĂŬĂŝƐƚĂǀĂŶ�ƐŝǀƵŶ�ǀĂŝŚƚŽ͕�
ůŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝŶ�ZWD�ŽŚũĂƵƐ͕
:ŽǇƐƚŝĐŬ�ƚŽŝŵŝŶƚŽ
ŬĂƌŬĞĂŶ�ũćƚƚĞĞŶ�ŶŽƵŬŝŶƚĂ�;ŝŵƵƐƵƵůĂŬŬĞĞŶ�ŬĂůůŝƐƚƵƐͿ�
>ĂŬĂŝƐƵǇŬƐŝŬƂŝĚĞŶ�ƐŝƐććŶǀĞƚŽ�;ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞͿ

sĂŬŝŽ sĂŬŝŽ sĂŬŝŽ

<ĂƵŬŽͲŽŚũĂƵƐ
^ćŝůŝƂŶ�ŽǀĞŶ�ĂǀĂƵƐ�ͬ�ƐƵůŬĞŵŝŶĞŶ�
^ćŝůŝƂŶ�ŶŽƐƚŽ�ͬ�ůĂƐŬƵ
dƵƌǀĂƚƵĞŶ�ǀĂƉĂƵƚƚĂŵŝŶĞŶ

sĂŬŝŽ sĂŬŝŽ sĂŬŝŽ

ZƵŶŬŽ
<ŽŬŽŶĂŝƐƉĂŝŶŽ > �ϭϬ�ƚ� > �ϭϰ�ƚ� > �ϭϳ�ƚ�
DŽŽƚƚŽƌŝŶ�ƚĞŚŽ�ůŝƐćŵŽŽƚƚŽƌŝůůĂ > �ϭϮϱ�Ŭt� > �ϭϮϱ�Ŭt� > �ϭϳϱ�Ŭt�
DŽŽƚƚŽƌŝŶ�ƚĞŚŽ�ůŝƐćƚĞŚŽůůĂ > �ϭϯϬ�Ŭt� > �ϭϳϲ�Ŭt� > �ϮϬϬ�Ŭt�
�ŬƐĞůŝǀćůŝ�Ύ ш�ϯϭϱϬ�ŵŵ ш�ϯϮϲϬ�ŵŵ ш�ϯϱϳϱ�ŵŵ

zŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ůćŵƉƂƚŝůĂ
^ĂůůŝƚƚƵ�ŬćǇƚƚƂůćŵƉƂƚŝůĂ н�ϰϵΣ�� н�ϰϵΣ�� н�ϰϵΣ��
<ǇůŵćŬćǇŶŶŝƐƚǇůćŵƉƂƚŝůĂ Ͳ�ϮϬΣ�� Ͳ�ϮϬΣ�� Ͳ�ϮϬΣ��



Bucher Municipal AG
Murzlenstrasse 80
CH-8166 Niederweningen
Tel. +41 44 857 22 11
Fax +41 44 857 24 10
sweepers@buchermunicipal.com
www.buchermunicipal.com/sweepers

Bucher Municipal GmbH
Schörlingstrasse 3
DE-30453 Hannover
Tel. +49 511 214 90
Fax +49 511 214 9 - 115
sweepers.de@buchermunicipal.com
www.buchermunicipal.com/sweepers

www.buchermunicipal.com/sweepers

Bucher Municipal Ltd.
Sihwha Industrial Complex
3Ma 819Ho, Chungwang-Dong
Siheung-City, Kyunggi-Do
Korea 429-450
Tel. +82 31 498 89 61-3
Fax +82 31 498 89 85
info@buchermunicipal.co.kr
www.buchermunicipal.co.kr
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